
 

  

     Informationen   Neuigkeiten       Termine 

!ǳǎƎŀōŜ рсф 

рлΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

CŜōǊǳŀǊ нлнс 

 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻƴǎƻǊ αIŀǳǎ ŀƴ ŘŜǊ {ƻƴƴŜάΗ 

WŜŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƪƻǎǘŜǘ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ aŜƴƎŜ DŜƭŘΦ αhƘƴŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ƪŜƛƴ {ǇƻǊǘάΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀƭƭŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ǿƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎΣ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ IŜǊȊōƭǳǘ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀƳŜƴŦǳǖōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ōŜŘŀƴπ

ƪŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ !ƴǘƧŜ {ŎƘƻƭȊΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊƛƪƻǘǎŀǘȊΦ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5!bY9Η 



 

н 

!ǳŎƘ ƛƳ {ǇƻǊǘƧŀƘǊ нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ς ōƛǎ ŀǳŦ ŘƛŜ {ƻƳπ
ƳŜǊǇŀǳǎŜ - ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ǳƳ мф ¦ƘǊ 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀōŜƴŘŜ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΣ ǳƴŘ ƛƴ 
ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŀƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ǘŜƛƭƎŜπ
ƴƻƳƳŜƴΦ 

!ōǎŎƘƛŜŘ 

[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 
WŀƘǊ !ōǎŎƘƛŜŘ ƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŜƘŜπ
ƳŀƭƛƎŜ {ŎƘǸǘȊŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ wƻǎŀƭƛŜ 
YƭŜƛƴǎŎƘƳƛŘǘ ƛǎǘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŦǸǊ ƛƳƳŜǊ 
Ǿƻƴ ǳƴǎ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ 
ƭŀƴƎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ŀƪǝǾŜǎ ǳƴŘ ōŜƭƛŜōǘŜǎ 
aƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎΦ 5ƛŜ 
{ŎƘǸǘȊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸǘȊŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ ƛƴ 
¦ƴƛŦƻǊƳ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ DŜƭŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜŘŀǳŜǊƴ ǎŜƘǊ ŘŜƴ ±ŜǊƭǳǎǘ ŜƛƴŜǊ 
ƭƛŜōŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ 
ƛƘǊ !ƴŘŜƴƪŜƴ ƛƴ 9ƘǊŜƴ ƘŀƭǘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 
aƛǘƎŜŦǸƘƭ Ǝƛƭǘ ŘŜƴ IƛƴǘŜǊōƭƛŜōŜƴŜƴΦ 

²ŜǧōŜǿŜǊōŜ 

LƳ {ŎƘƛŜǖƧŀƘǊ нлнр ǿǳǊŘŜƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜ 
9ǊƎŜōƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘΥ 

²ƛƴǘŜǊǿŜǧƪŀƳǇŦ [ǳƊǇƛǎǘƻƭŜ ƻũŜƴŜ 
YƭŀǎǎŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ мнΦ Ǿƻƴ мс aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ сс ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴΥ  

wǳŘƛ aŜȅŜǊ όмнύΣ !ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ όонύΣ 
{ƛŜƎŦǊƛŜŘ aŀǊƪǎ όпфύΣ !ƴŘǊŜŀǎ CƛǘȊƴŜǊ 
όсмύΦ 

!ǳƅŀƎŜǿŜǧƪŀƳǇŦ [ǳƊƎŜǿŜƘǊ нΦ 
YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 

IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŘŜǊ ōŜŘƛƴƎǘ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ bŜǳ-!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ƴǳǊ мнΦ Ǿƻƴ мн aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜǿƻǊπ
ŘŜƴΦ !ƭǎ CƻƭƎŜ ŘŀǾƻƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘƛŜ оΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ŀōǎǘŜƛƎŜƴΦ 

9ƛƴȊŜƭǿŜǊǘǳƴƎ ōŜƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ пл ¢Ŝƛƭπ
ƴŜƘƳŜǊƴΥ CǊƛǘȊ {ǘŜǘȊ όмпύΣ wǳŘƛ aŜȅŜǊ 
όопύΣ !ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ όорύΦ  

DǊǸƴŜǎ-.ŀƴŘ-{ŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
9ŘŜƳƛǎǎŜƴ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ [ǳƊƎŜǿŜƘǊ-²ŜǧōŜǿŜǊō 
ƴŀƘƳŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ф hǊǘŜƴ 
ǘŜƛƭΦ ²ƛǊ ǎŎƘŀƍŜƴ Ŝǎ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ όCǊƛǘȊ {ǘŜǘȊΣ wǳŘƛ aŜȅŜǊΣ 
!ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊύ ƛƴ ŘŜƴ 9ƴŘƪŀƳǇŦΦ 
5ƻǊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀōŜǊ ƎŜƎŜƴ ǎǘŀǊπ
ƪŜ YƻƴƪǳǊǊŜƴȊ ƴƛŎƘǘ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ 
ǿǳǊŘŜ ǿƛǊ ŀƳ 9ƴŘŜ пΦ Ǿƻƴ ф aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΦ  

Lƴ ŘŜƴ ƭŀǳŦŜƴŘŜƴ ²ŜǧōŜǿŜǊōŜƴ 
ǎŎƘƛŜǖŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊǿŜǧƪŀƳǇŦ 
[ǳƊǇƛǎǘƻƭŜ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ {± !ōπ
ōŜƴǎŜƴΦ .ŜƛƳ !ǳƅŀƎŜǿŜǧƪŀƳǇŦ [ǳƊπ
ƎŜǿŜƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜǊ оΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎπ
ǎŜ ƛƳ ²ŜǧōŜǿŜǊō Ƴƛǘ ŘŜƳ {± hŜŘŜǎπ
ǎŜΦ ¦ƴŘ ōŜƛƳ ²ŜǧƪŀƳǇŦ ǳƳ Řŀǎ ƎǊǸπ
ƴŜ .ŀƴŘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ŘŜƳƛǎǎŜƴ 
όƘƛŜǊ ƳŜǎǎŜƴ ǎƛŎƘ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ 
мл hǊǘŜƴύ ǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ DǊǳǇǇŜ м ƎŜπ
ƎŜƴ ŘŜƴ {± aǀŘŜǎǎŜΣ ŘŜƴ {± 9ƛŎƪŜƴǊƻπ
ŘŜΣ ǳƴŘ ŘŜƴ {± hŜƭŜǊǎŜ ŀƴΦ 

±ƻƭƪǎŦŜǎǘ 

5ŀǎ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ нлнр ǿŀǊ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ Ǿƻƭπ
ƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǾƻǊƘŜǊ Řŀǎ Yǀπ
ƴƛƎǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŀƴ ŘǊŜƛ ¢ŜǊƳƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ- 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘŀōǘŜƛƭǳƴƎ нлнр 



 

о 

ŦǸƘǊŜƴΦ ±ƻƴ ŘŜƴ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘŜƴ {ŎƘǸǘπ
ȊŜƴǾŜǊŜƛƴŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛŜŘŜǊ !ōƻǊŘƴǳƴπ
ƎŜƴ ŀǳǎ 9ƛŎƪŜƴǊƻŘŜΣ 9ƭǘȊŜ ǳƴŘ ²ŜƘƴπ
ǎŜƴ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘŜǎ ǘŜƛƭπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¦ƳƎŜƪŜƘǊǘ ǿǳǊŘŜƴ ǿƛǊ 
ŀǳŎƘ Ƴƛǘ !ōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŘŜǊŜƴ 
{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ   

!ǳǎōƭƛŎƪ 

aƻƳŜƴǘŀƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŜƛƴŜ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜ 
¢ŜƴŘŜƴȊ Ȋǳ ƳŜƘǊ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 
{ŎƘƛŜǖǘǊŀƛƴƛƴƎǎŀōŜƴŘŜƴΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ 
ǎƛƴŘ ŘǊŜƛ ƴŜǳŜ {ŎƘǸǘȊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŎƘǸǘπ
ȊŜƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ŀǳŎƘ ŀƴ 
ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎǿŜǧōŜǿŜǊōŜƴ ǘŜƛƭΦ 
5ƛŜ ½ŀƘƭ ǳƴǎŜǊŜǊ ŀƪǝǾŜƴ {ŎƘǸǘȊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ {ŎƘǸǘȊŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ф ŜǊƘǀƘǘΦ  

5ŀǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŬƴŘŜǘ ƧŜŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘŀƎ ŀō 
мфΥлл ¦ƘǊ ƛƳ !ƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ ǎǘŀǧΦ  

9ƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǳƴǾŜǊōƛƴŘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ 
!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳŜƴΦ  

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 
½ǳǿŀŎƘǎ ŦǊŜǳŜƴΦ 

9Ǝŀƭ ƻō ŀƳ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘΣ ƎŜǎŜƭƭƛƎŜƴ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ ƻŘŜǊ ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘΣ ŀƳ 5ƻǊŦƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΥ  

ǿŜǊ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊǎǎƛƴƴ ǳƴŘ DŜǎŜƭƭƛƎπ
ƪŜƛǘ ǎŎƘŅǘȊǘΣ ƛǎǘ ōŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴ- ǳƴŘ 
hŶȊƛŜǊǎŎƻǊǇǎ ōŜǎǘŜƴǎ ŀǳŦƎŜƘƻōŜƴΦ 

²ŜǊ ƳǀŎƘǘŜΣ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊπ
ǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ǘŜƭŜŦƻƴƛǎŎƘ ōŜƛ ƳƛǊ ƛƴπ
ŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ IŀƴŘȅƴǳƳƳŜǊ ƴŀŎƘŦƻƭπ
ƎŜƴŘΦ 

!ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ 

{ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ {ŎƘƛŜǖǎǇƻǊǘ 

¢ŜƭΦ лмтн-тфоупнм 

 



 

п 



 

р 



 

с 

¢Ŝƴƴƛǎ-WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ нлнр 

 {ǇƻǊǘƭƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ ǿŀǊ Řŀǎ WŀƘǊ 
нлнр ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜǊŀŘŜ 
ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 
CǊŜƛƭǳƊǎŀƛǎƻƴ м 5ŀƳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊΣ м 
ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴΣ м IŜǊǊŜƴ ол ǳƴŘ м IŜǊπ
ǊŜƴ сл-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ LƳ Wǳπ
ƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊπ
ǿŜƛǎŜ н aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ 

9ƛƴŜ ŘǳǊŎƘǿŀŎƘǎŜƴŜ CǊŜƛƭǳƊǎŀƛǎƻƴΥ 

5ŀǎ 5ŀƳŜƴ-¢ŜŀƳ ǎǇƛŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛπ
ƻƴǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŜƛƴŜƴ ŘŜǊ ƘƛƴǘŜπ
ǊŜƴ tƭŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ 
ǿǳǊŘŜƴ ƘƛŜǊōŜƛ ŀǳŎƘ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ Ŝƛƴπ
ƎŜǎŜǘȊǘΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ tǳƴƪǘπ
ǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǘǊƛǧŜƴ ƘŀǧŜƴΦΣ ǎƛŎƘ ƛƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ŀōŜǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ŀŎƘǘōŀǊ ƎŜǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

5ƛŜ мΦ IŜǊǊŜƴ ǘǊŀǘ ǿƛŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊƧŀƘǊŜƴ ŀƭǎ ƪƭŀǎǎŜƴƘǀŎƘǎǘŜǎ IŜǊπ
ǊŜƴǘŜŀƳ ŘŜǎ YǊŜƛǎŜǎ tŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ ǎǘŀǊπ
ƪŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ŀƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ Ŝǎ 
ŘǳǊŎƘǿŜƎ Ƴƛǘ DŜƎƴŜǊƴ ŀǳǎ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 
±ŜǊŜƛƴŜƴ όȊΦ.Φ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎΣ Dǀǩƴπ
ƎŜƴ ǳǎǿΦύ Ȋǳ ǘǳƴΦ bŀŎƘ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘŜƴ 
{ŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƧŜπ
ŘƻŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ пΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ Ǿƻƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т ¢ŜŀƳǎ ŘƛŜ YƭŀǎǎŜ ƎŜƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ƛŜ IŜǊǊŜƴ ол ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ 
{ŀƛǎƻƴ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ 
ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ 
ōŜƭŜƎǘΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘŜƴ !ōǎǝŜƎ ƛƴ 

ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΦ [ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊŀǳǎŦŅƭπ
ƭŜƴ Ȋǳ ƪŅƳǇŦŜƴΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ YƭŀǎǎŜ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ƪƻƳǇŜƴǎƛŜǊŜƴ ǿŀǊŜƴΦ 

5ƛŜ IŜǊǊŜƴ сл ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƪƭŀǎǎŜ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǳƴŘ ǿŀπ
ǊŜƴ ƴŀŎƘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ .ŜƎŜƎπ
ƴǳƴƎŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴƭŜǘȊǘŜǊΦ 5ŀǎ ƳƻǝǾƛŜǊπ
ǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƳǎƻ ƳŜƘǊΣ ǾƛŜǊ 
{ǇƛŜƭŜ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ 
ǎƻ ŜǊȊƛŜƭǘŜ Ƴŀƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŘŜƴ нΦ 
¢ŀōŜƭƭŜƴǊŀƴƎ ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƳ DŜƎƴŜǊ ŀǳǎ 
IƛƭŘŜǎƘŜƛƳΣ Ŝƛƴ ŦŜƛƴŜǊ 9ǊŦƻƭƎΦ 

9ƛƴŜ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛǎƻƴΥ 

IƛŜǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ ŦǸǊ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ н aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴΣ ƴŅƳƭƛŎƘ ŘƛŜ мΦ IŜǊǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǳƴŘ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ ол ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜΦ 9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭƭŜ ŘŜǎ ±ŀǘŜǊ WŀƘƴ 
tŜƛƴŜ ŀǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ ол ƎƛƴƎ Ŝǎ ǳƳ ŘŜƴ Yƭŀǎπ
ǎŜƴŜǊƘŀƭǘΣ ŘŜǊ Řŀƴƴ ōƛǎ ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴ- 



 

т 

ŘŜ нлнр ŀǳŎƘ ƎŜǎŎƘŀƍ ǿǳǊŘŜΦ 

5ƛŜ мΦ IŜǊǊŜƴ Ƙŀǘ ōƛǎƘŜǊ н tŀǊǝŜƴ ōŜπ
ǎǘǊƛǧŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛŘŜ ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴ Ǝƛƴπ
ƎŜƴΦ .Ŝƛ ƴƻŎƘ о ŀǳǎǎǘŜƘŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ƛǎǘ Ƴŀƴ ŀōŜǊ ǎƛŎƘŜǊΣ 
ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 

 

9ǳǊŜ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

{{± - CŀƴǎƘƻǇ 
 

{ŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ CŀƴŀǊǝƪŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƻƴƭƛƴŜ 
Ȋǳ ōŜǎǘŜƭƭŜƴΗ 5ŜǊ {ƘƻǇ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊπ
ƎŅƴȊǘΦ  
«ōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ ƪƻƳƳǘ Ƴŀƴ ȊǳƳ ²ŜōǎƘƻǇΥ 
 
ƘǧǇǎΥκκƭƻƪŀƭǎǇƻǊǜŀƴΦŘŜκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǎǎǾ-ǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘ 
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Yƴǳǘ нлнс  

   Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ Ǝŀō Ŝǎ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ŜƛƴƛƎŜ IǸǊŘŜƴ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ !ƪǝƻƴΦ ¦Ƴ Řŀǎ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 
ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ōŜπ
ƳǸƘǘ ǳƴŘ ƴǳƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ ǾŜǊƳƛŜǘŜǘΦ 
!ƭǎƻ ƳǳǎǎǘŜ ŜƛƴŜ 9ǊǎŀǘȊ-[ƻŎŀǝƻƴ ƘŜǊΣ 
ŘƛŜ 5ŀƴƪ 9ƭƪŜ ǳƴŘ wŀƛƴŜǊ {ŎƘƻƭȊ 
ǎŎƘƴŜƭƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŀǊΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 
ƪŀƳŜƴ ŘƛŜ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ ²ŜǧŜǊƪŀǇπ
ǊƛƻƭŜƴ ƛƴ CƻǊƳ Ǿƻƴ ǾƛŜƭ {ŎƘƴŜŜΣ 
{ŎƘƴŜŜǾŜǊǿŜƘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ {ǘǳǊƳΦ 
bŀŎƘ wǸŎƪǎǇǊŀŎƘŜ Ƴƛǘ !ŎƘƛƳ ŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǿƛǊΣ Řŀǎ ƎŀƴȊŜ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ǎǇŅǘŜǊΣ 
ŀƭǎƻ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ммΦлмΦ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴ Ȋǳ 
ƭŀǎǎŜƴΦ ²ŀǊŜƴ ŘƻŎƘ ŘƛŜ {ǘǊŀǖŜƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘ ōŜŦŀƘǊōŀǊ ǳƴŘ Ŝǎ ǎƻƭƭǘŜ ƪŜƛƴŜ 
ǳƴƴǀǝƎŜ DŜŦŀƘǊ ŜƛƴƎŜƎŀƴƎŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀ ƴǳƴ ŜƛƴƛƎŜ ŘŜǊ !ƳŀȊƻƴŜƴ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ ǿƛǊ tƭŀƴ .Φ !ƴ 
ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜπ
ǎŎƘǀƴ ŀƴ wŀƛƴŜǊ ǳƴŘ .ŜƴƴƛΣ ǎƻǿƛŜ .ƛπ
ŀƴŎŀ ǳƴŘ IŀȅƭŜȅΣ ŘƛŜ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊŜƛǘ ǿŀπ
ǊŜƴΣ ǳƴǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΦ !ǳŎƘ !ŎƘƛƳ 
ǳƴŘ aŀǊƛƻΣ ŘƛŜ ǳƴǎ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ муΦ aŀƭ 
ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ƘŀōŜƴΣ ƘŀƭŦŜƴ Ƴƛǘ ōŜƛƳ 

ŜƛƴǎŀƳƳŜƭƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŘŀŦǸǊΦ 5ƛŜ 
ƘŜǊǊǎŎƘŜƴŘŜƴ мм DǊŀŘ Ƴƛƴǳǎ ŦǸƘƭǘŜƴ 
ǎƛŎƘ ƭŜǘȊǘŜƴŘƭƛŎƘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǎŎƘƭƛƳƳ 
ŀƴΦ bŀŎƘ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜƴ ȊǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ ǿŀπ
ǊŜƴ ŀƭƭŜ .ŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǳƴŘ Ŝǎ 
ƎƛƴƎ ȊǳƳ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ ¢Ŝƛƭ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
ǸōŜǊΦ .Ŝƛ IƻŎƘȊŜƛǘǎǎǳǇǇŜΣ DŜǎŎƘƴŜǘπ
ȊŜƭǘŜƳ ǳƴŘ ŘŜƳ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ DŜπ
ǘǊŅƴƪ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƎŜπ
ƳǸǘƭƛŎƘŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛπ
ǘŜƴ ŘŜǊ CŀΦ {ŎƘƻƭȊΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ōŜπ
ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǊŜŎƘǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 
{ǇŜƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƳ ±ƻǊŀǳǎ Ǿƻƴ 
ǳƴǎ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŘŀǊǸōŜǊ ƎŜŦǊŜǳǘΦ CǸǊ Řŀǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ aŀƭ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 
ŀǳǎŘǊǸŎƪƭƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴǿŜƛǎŜƴΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ .ŅǳƳŜ ōƛǧŜ ϝƴƛŎƘǘϝ ȊŜǊƪƭŜƛƴŜǊǘ 
ǿŜǊŘŜƴ ǎƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ƴǳǊ ƳŜƘǊ !ǳŦǿŀƴŘ ōŜƛƳ !ǳƅŀŘŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜƴ aŅƴƴŜǊƴ ǿƛŜŘŜǊǳƳ ōŜƛƳ !ōƭŀπ
ŘŜƴΦ !ƴŘŜǊƴŦŀƭƭǎ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ōƛǧŜƴ ǳƳ ±ŜǊπ
ǎǘŅƴŘƴƛǎ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎΦ  

9ǳǊŜ !ƳŀȊƻƴŜƴ  



 

ф 



 

мл 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ǿƛŜŘŜǊ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ 

9ƛƴŜƴ ǿŀƘǊŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎπ
ōƻƻƳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜ 
ƛƳ WŀƘǊ нлнрΦ 9ƛƴŜǊ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜ ǿŀǊ 
ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ŝƛƴ ƪƻǎπ
ǘŜƴƭƻǎŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘŜΣ Řŀǎ ŘŀȊǳ 
ŦǸƘǊǘŜΣ Řŀǎǎ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǸōŜǊ ол YƛŘǎ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƳ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎ ǿŀǊŜƴΦ IƛŜǊ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊ bƛƴŀ IŜǊǘŜƴΣ bƛŎƻπ
ƭŀǎ [ŜƘǿŀƭŘ ǳƴŘ aŀǊŎ {ŎƘǸǘȊŜ ǎƻǿƛŜ 
WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ YƭŜƳƳ ǊƛŎƘǝƎ 
ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ  

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎǊŜǎǳƭǘŀǘŜ ǿŀǊŜƴ ǸōŜǊŀǳǎ 
ǇƻǎƛǝǾΣ ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊǀǖŜǊŜƴ aŅπ
ŘŜƭ ǳƴŘ WǳƴƎŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ {ǇŀǖΦ 
5ŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ Ȋǳπ
ǎŅǘȊƭƛŎƘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŘŜǊ ¢ǳǊπ
ƴƛŜǊǘŀƎ ŀƳ нлΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŘŜƳ ²Ŝƭǘπ
ƪƛƴŘŜǊǘŀƎΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀǳŦπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ hō YƭŜƛƴŦŜƭŘǘŜƴƴƛǎΣ 
ŘŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ-tŀǊŎƻǳǊǎ ǎƻǿƛŜ Ŝƛƴ 5ƻǇǇŜƭπ
ǘǳǊƴƛŜǊΣ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ŀƭǎ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ 
DǊƛŨŅƴŘŜǊ ǳƴŘ ǘƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ tƻƪŀƭŜ 
ŦǸǊ ŀƭƭŜΦ {ƛŜƎŜǊ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎπ
ƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ ŘŜǊ ǘŀƭŜƴǝŜǊπ
ǘŜ Iŀƴƴƻ YƭŜƳƳΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜπ
ǎǘŀƭǘŜǘŜ .ǳũŜǘ ǘǊǳƎ ȊǳƳ DŜƭƛƴƎŜƴ ōŜƛΦ 

н WǳƎŜƴŘ-¢ŜŀƳǎ ōŜƛ ŘŜƴ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴ 

9ǊǎǘƳŀƭǎ ǎŜƛǘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ǿƛŜŘŜǊ н WǳƎŜƴŘ-aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ȊǳƳ 
tǳƴƪǘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

¦ƴŘ ǎƛŜ ǎŎƘƭǳƎŜƴ ǎƛŎƘ ŀŎƘǘōŀǊ ǳƴŘ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻƎŀǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƛƎŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜπ
ǿƛƴƴŜƴΦ 

IƛŜǊ ƳŀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ 

ŜƛŦǊƛƎŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ǳƴŘ ǎƻ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊƛƴ 
ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀǳŎƘ 
ŜƛƴƛƎŜ ƧǳƴƎŜ ¢Ŝƴƴƛǎ-¢ŀƭŜƴǘŜ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ ²ƛƴǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴ н 
DǊǳǇǇŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ōŜƛ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
bƛŎƻƭŀǎ [ŜƘǿŀƭŘ ƛƴ ŘŜǊ tŜƛƴŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎπ
ƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴ ǎƻ ƛƘǊŜ ǘŜƴƴƛǎπ
ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴΦ 

{ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊƛƴ aŜƭŀƴƛŜ YƭŜƳƳ  ōŜπ
Řŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ƘƛŜǊƳƛǘ ōŜƛ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴ 
bƛƴŀ IŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƳ ƧǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
IƛƭŦǎǘǊŀƛƴŜǊ ǎƻǿƛŜ ōŜƛ bƛŎƻƭŀǎ [ŜƘǿŀƭŘ 
ǳƴŘ aŀǊŎ {ŎƘǸǘȊŜ ŦǸǊ ƛƘǊ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ 
ƛƘǊŜ DŜŘǳƭŘ ǳƴŘ ƛƘǊ ŦŀŎƘƭƛŎƘ ǉǳŀƭƛŬπ
ȊƛŜǊǘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΦ ¦ƴŘ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊΣ 
wŜƛƴƘƻƭŘ ό[ƻύ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ ōŜŘŀƴƪǘ  



 

мм 

 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

wŜŘŀƪǝƻƴΣ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ ±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 

¢ŜƭΥ лрмто нплллнф ƻŘŜǊ лмтс уптуороп 

9ƳŀƛƭΥ ƪŀǝǎŎƘǳƭǘȊунϪǿŜōΦŘŜ ƻŘŜǊ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǎǎǾǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦŘŜ 

Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ wǸŎƪŜǊ 
LƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǎǎǾǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪΦŘŜ 

   ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ 

ǎƛŎƘ ŜōŜƴǎƻ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ !ƪǝǾŜƴΣ ŘŜǊ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ 
9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ǳƴŘ Ƙƻƍ ŀǳŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦ ǎƻƭŎƘ Ŝƛƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǎ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ ŘŜƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎǎǇƻǊǘΦ 

DǳǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ 

bŜōŜƴ ŘŜƳ WǳƎŜƴŘ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ 
Řŀ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŘŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǇƻǎƛǝǾ 
Ȋǳ ǾŜǊƳŜǊƪŜƴΦ ½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ CǊŀǳŜƴ ǳƴŘ 
aŅƴƴŜǊΣ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
{ǇƛŜƭŜǊΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ !ƴŦŅƴƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ 
!ƴŦŅƴƎŜǊ ƘŀōŜƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴΦ {ƻ 
ǿŀǊŜƴ ŘŜƴƴ ŘƛŜ о ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳǘŜƴ CǊŜƛƭǳƊǎŀƛǎƻƴ ƛƳπ
ƳŜǊ Ǝǳǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘΦ 

IǀƘŜǇǳƴƪǘΥ 5ŀǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ 

LƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎǎǇŀǊǘŜ ƛƘǊ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜπ
ƘŜƴ ŦŜƛŜǊƴΦ ½ǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜǊƴΣ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ DŅǎπ

ǘŜƴ ŀǳǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳƎŜōǳƴƎ 
ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ 
ƎŜƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ǎŎƘǀƴŜƴ 9ǾŜƴǘ Ƴƛǘ [ƛǾŜ-
aǳǎƛƪΣ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǊ .ŜƪǀǎǝƎǳƴƎ 
ǳƴŘ {ǇƛŜƭŜ-tŀǊŎƻǳǊǎ ŦǸǊ YƭŜƛƴ ǳƴŘ 
DǊƻǖΦ 

aǀƎƭƛŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜ ŀƭƭŜǎ ŘǳǊŎƘ 
Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǾƛŜƭŜǊ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ 
ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜǊ 
{ǇƻƴǎƻǊŜƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŀŦǸǊ ǎǇǊŀŎƘŜƴ ŘƛŜ αDǊǸƴŘŜǊά 
ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ 
wŜƛƴƘƻƭŘ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ ōŜƛ ŘŜƴ CŜǎǘǊŜπ
ŘŜƴ ƛƘǊŜƴ 5ŀƴƪ ǳƴŘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ŀǳǎ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 
{ǘƻƭȊΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǎƛŎƘ ƛƴ 
ŘŜƴ п WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ ŦǸƘπ
ǊŜƴŘŜƴ ¢ŜƴƴƛǎǾŜǊŜƛƴŜ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ 
YǊŜƛǎ tŜƛƴŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀǘΦ 

 

9ǳǊŜ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 



 

мн 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ CǳǖōŀƭƭƳŅŘŜƭǎ ŦŀƘǊŜƴ ŜǊƴŜǳǘ  

ƴŀŎƘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ȊǳƳ DƻǘƘƛŀ /ǳǇ нлнс 

  bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ŘŜǎ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ōŜǊŜƛǘǎ нлмм Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 

¦мтΣ нлмн Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦мф ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ 

нлно Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ¦мт-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƳ 

ƎǊǀǖǘŜƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ WǳƎŜƴŘŦǳǖπ

ōŀƭƭǘǳǊƴƛŜǊ ŘŜǊ ²Ŝƭǘ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ƘŀōŜƴΣ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнс 

ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ !ǳǎƎŜǘǊŀƎŜƴ ǿƛǊŘ 

Řŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ DǀǘŜōƻǊƎ ƛƴ 

{ŎƘǿŜŘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎŜƛǘ DǊǸƴŘǳƴƎ 

мфтр ōŜǊŜƛǘǎ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŎŀΦ 

нпл [ŅƴŘŜǊƴ ǘŜƛƭƎŜƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

{Ŝƭōǎǘ ƘŜǳǝƎŜ bŀǝƻƴŀƭǎǇƛŜƭŜǊϝƛƴƴŜƴ 

ƘŀōŜƴ ƛƴ ƧǳƴƎŜƴ WŀƘǊŜƴ Ŝƛƴǎǘ ƛƘǊ Yǀƴπ

ƴŜƴ ōŜƛ ŘƛŜǎŜƳ WǳƎŜƴŘǘǳǊƴƛŜǊ ǳƴǘŜǊ 

.ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƭǘŜǊǎƪƭŀǎǎŜ DƛǊƭǎ мр 

ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ ƎŜƘŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ōƛǎ Řŀǘƻ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜƴ 

ммŜǊ-CŜƭŘ ǎǇƛŜƭŜƴΦ aƛǘ ŘŀōŜƛ ǎƛƴŘ ƛƴǎπ

ƎŜǎŀƳǘ мп {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŘŀŦǸǊ ŘƛŜ 

tƭŀƴǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊǳǊƭŀǳō Ƴƛǘ 

ƛƘǊŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŘŀƴŀŎƘ ŀǳǎƎŜǊƛŎƘǘŜǘ 

ƘŀōŜƴΦ 5ŀǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ŬƴŘŜǘ ƴŅƳƭƛŎƘ 

ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ǎǘŀǧ 

όмнΦлтΦ ς муΦлтΦнлнсύΦ 

²ŀǎ ƪƻƳƳǘ ŀǳŦ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ȊǳΚ bŀǘǸǊπ

ƭƛŎƘ ǿƛǊŘ Ŝǎ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ǎŜƛƴΣ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 

Ȋǳ ƳŜǎǎŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǿŜǊŘŜƴ ŘŀōŜƛ 

Ŧŀǎǘ рΦллл {ǇƛŜƭŜ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǿƻπ

ŎƘŜ ŀǳŦ ǸōŜǊ ммл {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǊƴ ŀǳǎƎŜπ

ǘǊŀƎŜƴΦ bŜōŜƴ ŘŜƳ Cǳǖōŀƭƭ ǿƛǊŘ Ŝǎ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ wŀƘƳŜƴǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ CǊŜƛȊŜƛǘŀƪǝǾƛǘŅǘŜƴ  



 

мо 

ƎŜōŜƴΦ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿƛǊŘ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ 
9ǊǀũƴǳƴƎǎŦŜƛŜǊ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ ƎǊƻǖŜƴ ¦ƭƭŜǾƛ-{ǘŀŘƛƻƴ 
ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ Ŝƛƴ .ŜǎǳŎƘ ŜƛƴŜǎ CǊŜƛȊŜƛǘπ
ǇŀǊƪǎ ǎǘŜƘǘ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ [ƛǎǘŜΦ 

.ƛǎ ŘŀƘƛƴ ǿŀǊǘŜǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
!ǊōŜƛǘ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳΦ ¦Ƴ ŜƛƴŜƴ 
!ƴǘŜƛƭ ŘŜǊ YƻǎǘŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ CŀƘǊǘ  

ǿƛŜ ȊΦ.Φ ŦǸǊ .ǳǎǎŜ ƻŘŜǊ {ǇǊƛǘ ŘŜŎƪŜƴ Ȋǳ 
ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜǊŘŜǘ LƘǊ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ Řŀǎ Ŝƛƴ 

ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ aŀƭ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ aŅŘŜƭǎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǎŜƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ 
.ƻȄ ǳƳ ƪƭŜƛƴŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōƛǧŜƴΦ  

5ƛŜ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ ǊƛŜπ
ǎƛƎΦ {ŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ ŦƻƭƎǘ ƘƛŜǊ ƴŀŎƘ 
ŘŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǿƻŎƘŜ Ŝƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŘŜǊ 
CŀƘǊǘ ƛƴ ŘŜǊ {{±-!ƪǘǳŜƭƭ - ǎŜƛŘ ŀƭǎƻ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘΗ ꞌ   

[ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜΗ 

 5ƛŜ 5ŀƳŜƴŦǳǖōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǊŜƛǎπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ bƻǊŘŘŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ ǳƳ ŀƴ 
ŜƛƴƛƎŜƴ IŀƭƭŜƴǘǳǊƴƛŜǊŜƴ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘπ
ƳŜƴΦ  !Ƴ млΦмΦнлнс ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ 
{ŎƘǀƴƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ ²ƛǧŜǊǳƴƎǎǾŜǊƘŅƭǘπ
ƴƛǎǎŜ ǿŀǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ !ƴǊŜƛǎŜ ǎŎƘƻƴ 
ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƛƴƛƎŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴƛŎƘǘ ŀƴǊŜƛǎǘŜƴ ǳƴŘ 
ŀōǎŀƎǘŜƴΦ 5ŜǊ {ǇƛŜƭƳƻŘǳǎ ǿǳǊŘŜ ŀǳŦ 
αƧŜŘŜǊ ƎŜƎŜƴ ƧŜŘŜƴά ƎŜŅƴŘŜǊǘΦ ²ƛǊ 
ƪƻƴƴǘŜƴ п {ǇƛŜƭŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ Ŝƛƴ ǳƴπ
ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŜǊπ
ȊƛŜƭŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜƴ tǳƴƪǘŜ ǳƴŘ ¢ƻπ
ǊŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜȊŅƘƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƭŜƎπ
ǘŜƴ ŘŜƴ нΦtƭŀǘȊΦ 

!Ƴ муΦмΦнлнс ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƴŀŎƘ DŜōπ
ƘŀǊŘǎƘŀƎŜƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜƴ 
ǎǘŀǊƪŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘŜƴ 
ŀƳ 9ƴŘŜ р {ƛŜƎŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ 5ŜǊ ¢ǳǊƴƛŜǊǎƛŜƎ ǿŀǊ 
ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ {ǘŀǊƪŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎΗ 

!Ƴ омΦлмΦнлнс ƎƛƴƎ Ŝǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ 
.ǊŜƳŜƴ ȊǳƳ ¢{± !ŎƘƛƳΦ с {ǇƛŜƭŜ 
ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ мпΥо ¢ƻπ
ǊŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 9ƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǳƴŘ р {ƛŜƎŜΦ 5ƛŜǎ ōŜŘŜǳǘŜǘŜ ŘŜƴ ¢ǳǊπ
ƴƛŜǊǎƛŜƎΦ 9ǊƴŜǳǘ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ ǎǘŀǊƪŜ 
[ŜƛǎǘǳƴƎΦ 

 



 

мп 

IŀƭƭŜƴƪǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊ ǳƴŘ tƭŀǘȊ оΦ ōŜƛ 
ŘŜƴ IŀƭƭŜƴƪǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΗΗΗΗ 

!Ƴ нрΦмΦнлнс ǿŀǊ Řŀǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ƛƳ 
YǊŜƛǎ tŜƛƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ 
IŀƭƭŜƴƪǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ !ƴƎŜƳŜƭŘŜǘ 
Ƴƛǘ н ¢ŜŀƳǎ ƳŀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘŜƳ 
²ŜƎ ƴŀŎƘ tŜƛƴŜΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ ¢ǳǊƴƛŜǊŜ 
ǿǳǊŘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ōŜƛπ
ŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ƎǊƻǖŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ǳƴŘ 
IƻũƴǳƴƎŜƴΣ ǳƳ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜƴǇƘŀǎŜ Ȋǳ ǸōŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ƛƴǎ 
IŀƭōŬƴŀƭŜ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 9ƛƴ ƘƻŎƘƪŀǊŅǝπ
ƎŜǎ CŜƭŘ ŀǳǎ hōŜǊƭƛƎƛǎǘŜƴΣ [ŀƴŘŜǎƭƛƎƛǎπ
ǘŜƴΣ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎƛǎǘŜƴ ǳƴŘ YǊŜƛǎƭƛƎƛǎǘŜƴ 
ƪŅƳǇƊŜƴ ǳƳ ŘŜƴ tƻƪŀƭΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇπ
ǇŜ ! ǘǊŀŦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ м ŀǳŦ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ мΣ 
[ŜƴƎŜŘŜΣ [ŀũŜǊŘŜκtŜƛƴŜ ǳƴŘ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ 
оΦ Lƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ . ǘǊŀŦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ н 
ŀǳŦ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ нΣ ±ŜŎƘŜƭŘŜΣ .ƛƭŘǳƴƎ tŜƛπ
ƴŜ ǳƴŘ 9ƛȄŜΦ .ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ ŘŜǎ {{± 
tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ DǊǳǇπ
ǇŜƴǊǳƴŘŜ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ нΦ ¢ŀπ
ōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ōŜƭƻƘƴǘΦ Lƴ ŘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭǎ 

ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ŀǳŦ мн aƛƴǳǘŜƴ 
ŜǊƘǀƘǘΦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ н ǘǊŀŦ ŀǳŦ ŘŜƴ 
hōŜǊƭƛƎƛǎǘŜƴ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ мΦ 9ƴƎŀƎƛŜǊǘ ǳƴŘ 
ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳπ
ǘŜƴ ǸōŜǊǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ƛŜ YǊŀƊ ǳƴŘ Yƻƴπ
ȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ƭŀǎǎ ƴŀŎƘΣ ǎƻŘŀǎǎ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ 
ƛƘǊŜ YƭŀǎǎŜ ŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ рΥл 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ IŀƭōŬƴŀƭǎǇƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
bǳƴ ǿŀǊ Řŀǎ ф aŜǘŜǊ {ŎƘƛŜǖŜƴ ǳƳ 
tƭŀǘȊ о ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ LƳ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōŬƴŀƭπ
ǎǇƛŜƭ ǘǊŀŦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ м ŀǳŦ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƭƛƎƛǎǘŜƴ 9ƛȄŜΦ IŀǊǘ ǳƳƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 
ŎƻǳǊŀƎƛŜǊǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎ 
ōǊŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ нΥл {ƛŜƎΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ 
tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ м ƛƳ CƛƴŀƭŜΦ tƭŀǘȊ о ǿǳǊŘŜ 
ƴǳƴ ƛƳ ф aŜǘŜǊ {ŎƘƛŜǖŜƴ ŜǊƳƛǧŜƭǘΦ 
tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ н ǳƴŘ 9ƛȄŜ ǎǘŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜπ
ƎŜƴǸōŜǊΦ 9ƛȄŜ ǾŜǊƎŀō ȊǿŜƛ ф aŜǘŜǊ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǘǊŀŦŜƴΦ bǳƴ 
ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ aŀƭ ƎŜƧǳōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

tƭŀǘȊ о ŦǸǊ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ нΦ ¦ƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜǊ 
9ǳǇƘƻǊƛŜ ǿƻƭƭǘŜ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ м ŘŜƴ {ƛŜƎ 
ƛƳ CƛƴŀƭŜ ǳƴŘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŘŜǎ 
DǊǳǇǇŜƴǎǇƛŜƭǎ ƎŜƎŜƴ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ м ǊŜπ
ǾŀƴŎƘƛŜǊŜƴΦ 9ƛƴ ǇŀŎƪŜƴŘŜǎ 9ƴŘǎǇƛŜƭ 
ōŜƎŀƴƴΦ {ŎƘƴŜƭƭŜΣ ǘŜƳǇƻǊŜƛŎƘŜ ǳƴŘ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ǇƛŜƭȊǸƎŜ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎπ
ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ǿŀǊ ŜƴƎ ŀƴ ŘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǿǳǊŘŜ 

Ǝǳǘ ƪƻƳōƛπ
ƴƛŜǊǘΦ 5ƛŜ 
½ǳǎŎƘŀǳŜǊ 
ƎŀōŜƴ ŀƭπ
ƭŜǎ ǳƴŘ 
ŦŜǳŜǊǘŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ 



 

мр 

ŀƴΣ ǳƳ ŘŜƴ CŀǾƻǊƛǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ hōŜǊƭƛƎŀ 
Ȋǳ ǎǘǸǊȊŜƴΦ LƳ CƛƴŀƭŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜπ
ǊŜ ōŜǎǘŜ ¢ǳǊƴƛŜǊƭŜƛǎǘǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ 
Ƴƛǘ мΥл ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ 
ōŜƳǸƘǘŜ ǎƛŎƘΣ ŀōŜǊ Ŝƛƴ ¢ƻǊŜǊŦƻƭƎ ƪŀƳ 
ƴƛŎƘǘ Ȋǳ {ǘŀƴŘŜΦ 5ƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ 
Ǝŀō ƧŜŘŜǊ ŀƭƭŜǎ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ŜƪǳƴŘŜƴ ƘŜǊǳƴǘŜǊƎŜȊŅƘƭǘΦ 
WŜǘȊǘ ǿŀǊ Ŝǎ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ŘƛŜ CǊŜǳŘŜ 
ƘƛŜƭǘ ƴƛŜƳŀƴŘŜƴ ƳŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ǊƛōǸπ
ƴŜΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 
9ǎ ǿŀǊ ƎŜǎŎƘŀƍΣ ŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘ ǾŜǊƭƻǊ 
ǳƴŘ ŘŜǊ tƻƪŀƭ ǿǳǊŘŜ ŦǊŜǳŘƛƎ ŜƳǇŦŀƴπ
ƎŜƴΦ 5ƛŜ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ tƭŀǘȊ м ǳƴŘ 

о ǿŀǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƪǊǀƴŜƴπ
ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 9ōŜƴǎƻ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ Wƻπ
Ƙŀƴƴŀ YƭŜƳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ 
ȊǳǊ ōŜǎǘŜƴ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊƛƴƴŜƴ YǀƴƛƎƛƴ Ƴƛǘ 
с ¢ǊŜũŜǊƴ ŦǊŜǳŜƴΦ 5ƛŜ 5ŀƳŜƴƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ƳƛǘǊŜƛπ
ǎŜƴŘŜƴ Cŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎΦ  

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 

!Ƴ ммΦлмΦнлнс ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ
ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ƴŀŎƘƎŜƘƻƭǘΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

¦ŜǘȊŜ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜƪŜƎŜƭǘ 
ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ ƎŜƎŜǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ ƘŀǧŜƴ 
ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƳŜƎŀ {ǇŀǖΦ 

 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ 



 

мс 

WŀƘǊŜǎōŜǊƛŎƘǘ ŘŜǊ !ƳŀȊƻƴŜƴ нлнр 

5ƛŜ !ƳŀȊƻƴŜƴ ōƭƛŎƪǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎƧŀƘǊ Ȋǳπ

ǊǸŎƪΦ .ŜǊŜƛǘǎ ŀƳ мнΦ WŀƴǳŀǊ нлнр ǎǘŀǊπ

ǘŜǘŜƴ ŘƛŜ !ƳŀȊƻƴŜƴ Ƴƛǘ Yƴǳǘ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭ ƛƴǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊΦ ²ƛŜ ƧŜŘŜǎ WŀƘǊ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ hǊǘ ŘƛŜ ŀǳǎƎŜŘƛŜƴπ

ǘŜƴ ¢ŀƴƴŜƴōŅǳƳŜ ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘΦ ²ƛŜ 

ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ½ǿƛǎŎƘŜƴǎǘƻǇǇ ōŜƛ 

¢ƘƻƳŀǎ bƻǿŀƪ ƳŀŎƘŜƴΣ ŘŜǊ ǳƴǎ Ƴƛǘ 

ƭŜŎƪŜǊŜƴ {ƴŀŎƪǎ ǳƴŘ ƘŜƛǖŜƴ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜƴ ǾŜǊǎƻǊƎǘŜΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƭƭŜ .ŅǳƳŜ 

ŜƛƴƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿŀǊŜƴΣ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ 

ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ ǊǳƘƛƎ ǳƴŘ Ŝƴǘπ

ǎǇŀƴƴǘ ōŜŜƴŘŜǘΦ !ƭǎ ƴŅŎƘǎǘŜ ±ŜǊŀƴπ

ǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ CŀǎŎƘƛƴƎǎŦŜǎǘ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΣ Řŀǎ ǿƛŜŘŜǊ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƴƎƎŜǎŜƭƭŜƴ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ 

ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ ±ƻǊƳƛǧŀƎǎ ǿǳǊπ

ŘŜƴ сл YƛƴŘŜǊ ōŜǎǇŀǖǘΣ ŘŀƴŀŎƘ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ȊǳƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ 9ƛŜǊǎŀƳƳŜƭƴΦ !ƴπ

ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 

ōŜƛ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ƎǳǘŜǊ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜƴ {ǘǳƴŘŜƴ 

ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƪŀƭŜƴŘŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊπ

ǎŀƳƳƭǳƴƎ ŀƳ нмΦ CŜōǊǳŀǊΦ IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ 

Ŝƛƴ ƴŜǳŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ƛŜ ƴŜǳŜ 

мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ƛǎǘ aƛŎƘŀŜƭŀ aŀǊƪǎΣ ȊǳǊ 

нΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǿǳǊŘŜ {ŀƴŘǊŀ 

bŜǳƳŀƴƴ ƎŜǿŅƘƭǘΦ 5ŀǎ !Ƴǘ ŘŜǊ оΦ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 9ƭƪŜ {ŎƘƻƭȊΣ 

ǿŅƘǊŜƴŘ .ƛǊƎƛǘ {ŎƘŅŦŜǊ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ Yŀǎπ

ǎŜƴŦǸƘǊŜǊƛƴ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ Ŝǎ 

ŀƳ ннΦлсΦ Ƴƛǘ ŘŜƴ CŀƘƴŜƴ ŀǳŪŅƴƎŜƴ 

ǳƴŘ ŀƳ нсΦлсΦ ŦŀƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Řŀǎ ǘǊŀŘƛǝπ

ƻƴŜƭƭŜ DƛǊƭŀƴŘŜōƛƴŘŜƴ ōŜƛ hŜƘƭƛ ƛƳ ¢ŀƭ 

ǎǘŀǧΦ aƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ¢ŜŀƳπ

ŀǊōŜƛǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ DƛǊƭŀƴŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜǘ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ [ƛŎƘπ

ǘŜǊƪŜǧŜ ǾŜǊǎŜƘŜƴ ŀƴ ŘƛŜ hǊǘǎǎŎƘƛƭŘŜǊ 

ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ Ŝƛƴ 5ŀƴπ

ƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŘƛŜ DǊŀǳŜƴ .ǊǸŘŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ 

tŀǊǘƴŜǊƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳǎǊƛŎƘǘǳƴƎΦ DŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǾƻƳ нтΦлсΦ-нфΦлсΦ 

ǳƴǎŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ !Ƴ олΦлсΦ 

ƘƛŜǖ Ŝǎ Řŀƴƴ {ŎƘŜƛōŜ ŀƴƴŀƎŜƭƴ ōŜƛ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ ƴŜǳŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ YǀƴƛƎƛƴ IŜƴƴƛΦ 

9ƛƴŜ !ōƻǊŘƴǳƴƎ ŘŜǊ !ƳŀȊƻƴŜƴ ƴŀƘƳ 

ŀƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƴ 9ƛŎƪŜƴǊƻŘŜ ǘŜƛƭ ǳƴŘ 

ǇƅŜƎǘŜ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǊ α¢ŀƎ ŘŜǊ !ƳŀȊƻƴŜƴά ǿǳǊŘŜ 

ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ 

ƛƳ hƪǘƻōŜǊ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ ŘǳǊŎƘπ

ƎŜŦǸƘǊǘΦ .Ŝƛ wŀŎƭŜǧŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜπ

ƭŜŀōŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŀƎ ƪǳǊȊǿŜƛƭƛƎ 

ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 5Ŝƴ ǎǝƳƳǳƴƎǎǾƻƭƭŜƴ !ōπ

ǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ōƛƭŘŜǘŜ ŘƛŜ ²ŜƛƘπ

ƴŀŎƘǘǎŦŜƛŜǊ ŀƳ мфΦ5ŜȊŜƳōŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ WǳƴƎ- ǳƴŘ !ƭǘƎŜǎŜƭ- 



 

мт 

ƭŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘ ǳƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜΦ IŜƴπ

ƴƛ ǳƴŘ .Ŝƴƴȅ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ 

WŀƘǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ DŀǎǘƎŜōŜǊΦ !ǳŎƘ 

ǿŜƴƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ŘŀȊǳƎŜǿƛƴƴŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴŘ ȊǳŘŜƳ ŘǊŜƛ !ǳǎǘǊƛǧŜ Ȋǳ 

ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ǿŀǊŜƴΣ ōƭƛŎƪŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴπ

ƴƻŎƘ ȊǳǾŜǊǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜΦ ²ƛǊ 

ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ WŀƘǊ нлнсΦ 

 

9ƭƪŜ {ŎƘƻƭȊ 



 

му 

Cǳǎǎōŀƭƭ 

!Ƴ олΦWŀƴǳŀǊ ŦŀƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ŘƛŜǎƧŅƘǊƛƎŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ǎǘŀǧΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴπ

ŘŜǊŜƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ²ŀƘƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ !ƎŜƴŘŀΣ ŘǊŜƛ tƻǎǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

aƻǇǇƛ ǳƴŘ wƻƭŦ ǎǘŜƘŜƴ ȊǳƪǸƴƊƛƎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

Ŝƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ

ƳŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ŜƛƴŜǊ aŜƛƴǳƴƎΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀōŜǊ ǎŀŎƘƭƛŎƘ ǳƴŘ ƪƻƴǎǘǊǳƪǝǾ ŘƛǎƪǳǝŜǊŜƴΣ 

ǳƳ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ bŜƴƴŜǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ 5ƛŜ tƻǎǘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŜƛƴǎǝƳƳƛƎ ƎŜǿŅƘƭǘ ǳƴŘ ǎŜǘȊŜƴ ǎƛŎƘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴΥ  

aƛŎƘŀŜƭŀ aŀǊƪǎ ό!ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

!ƭƛƴŀ IŜǊȊƻƎ όǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜύ 

WƻƘŀƴƴŜǎ ²ƛƴƪŜƭōŀǳŜǊ ǳƴŘ DŜǊŀƭŘ ƛǎǘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WŀƘǊ ƛƳ !ƳǘΦ 

aƛŎƘŀŜƭŀ aŀǊƪǎ 



 

мф 



 

нл 


