
 

  

     Informationen   Neuigkeiten       Termine 

!ǳǎƎŀōŜ ртп 

рлΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

Wǳƭƛ нлнс 

5ŀǎ пΦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ нлнс ōŜƛ ǘǊƻǇƛǎŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

{ŜƭǘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻ ƘŜƛǖ ǿƛŜ ōŜƛƳ ŘƛŜǎπ

ƧŅƘǊƛƎŜƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘΦ .Ŝƛƴŀπ

ƘŜ пл DǊŀŘ /Ŝƭǎƛǳǎ ȊŜƛƎǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜǊƳƻπ

ƳŜǘŜǊΦ 5ŀǎ ōƭƛŜō ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ CƻƭƎŜƴ ŀǳŦ 

ŘŜƴ !ōƭŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǎ CŜǎǘŜǎΦ 

5ŜǊ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ōŜƎŀƴƴ ƴƻŎƘ ƴƻǊπ

ƳŀƭΦ 5ƛŜ ǊŜƎƛŜǊŜƴŘŜƴ aŀƧŜǎǘŅǘŜƴ ǿǳǊπ

ŘŜƴ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

aǳǎƛƪ ǾƻƳ αtŀǊŀŘŜǘǊǳŎƪά ŘŜǊ WǳƴƎƎŜπ

ǎŜƭƭŜƴ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ 5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ ƎŜπ

ƳŜƛƴǎŀƳŜƴ YǀƴƛƎǎŜƛƴȊǳƎ ŀǳŦ Řŀǎ CŜǎǘπ

ȊŜƭǘ ŀƳ .ǊƛƴƪΦ bŀŎƘ ŘŜǊ wŜŘŜ ŘŜǎ 

IŀǳǇǘƳŀƴƴǎ ŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǎ 

±ƻƭƪǎŦŜǎǘŜǎΣ ŘƛŜ ŘŜǊ IŀǳǇǘƳŀƴƴ Ƴƛǘ 

ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ŀƴƪǸƴŘƛƎǘŜΥ αLŎƘ 

ǿǸƴǎŎƘŜ ǳƴǎ !ƭƭŜƴ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜΣ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛǎŎƘŜ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ƘŜƛǖŜ ŘǊŜƛ 

¢ŀƎŜ ōŜƛ ōŜǎǘŜǊ CŜƛŜǊƭŀǳƴŜ ǳƴŘ ŀǳǎƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴŜǊ {ǝƳƳǳƴƎΣ ǳƴŘ ŜǊǀũƴŜ ƘƛŜǊπ

Ƴƛǘ Řŀǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ нлнсΦά 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ōŜƪŀƳŜƴ ŘƛŜ ŀƳǝŜǊŜƴπ

ŘŜƴ YǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ǳƴŘ YǀƴƛƎŜ ƛƘǊŜƴ 9Ƙπ

ǊŜƴǘŀƴȊΦ  

5ǳǊŎƘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜƴ 

DǊƻǖƭǸƊŜǊƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ŀƴ ŀƭƭŜƴ ŘǊŜƛ ¢ŀƎŜƴ 

ŀǳŦ Ŝƛƴ ŜǊǘǊŅƎƭƛŎƘŜǎ aŀǖ ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ Lƴ 

ŘŜƴ bŀŎƘǘǎǘǳƴŘŜƴ ǿŀǊ Ŝǎ ŀǳŦ ŘŜƳ ½Ŝƭǘ 

ƪǸƘƭŜǊ ŀƭǎ ŘǊŀǳǖŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ 

wŀƛƴŜǊ {ŎƘƻƭȊ ǳƴŘ .ƧǀǊƴ hŜƭƳŀƴƴΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜ [ǸƊŜǊ ǳƴŜƛƎŜƴƴǸǘȊƛƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ƪƭŜǧŜǊǘŜ Řŀǎ ¢ƘŜǊƳƻƳŜπ

ǘŜǊ ōŜƛƴŀƘŜ ŀǳŦ пл DǊŀŘΦ ±ƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŀǳŦ Ŝƛƴ aƛƴŘŜǎǘƳŀǖ 

ǊŜŘǳȊƛŜǊǘΦ .ŜƛƳ !ōƘƻƭŜƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘπ

ƪǀƴƛƎƛƴ ǎǇŀǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ wŜƛƘŜ ŘŜǊ 

¦ƳȊǳƎǎǘŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Řŀǎ !ƴ- ǳƴŘ !ǳǎπ

ȊƛŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎǇǊŀƴƎŜƴ Ƴƛǘ ƪƻƳǇƭŜǧŜǊ 

YƭŜƛŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ tƻƻƭΦ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ǿŀǊ 

ƎŀǊŀƴǝŜǊǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 

hǊǘǎǊŀǘ ŀōƎŜƘƻƭǘΣ ǳƴŘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YǊŀƴȊπ

ƴƛŜŘŜǊƭŜƎǳƴƎ ŀƳ 9ƘǊŜƴƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CǊƛŜŘƘƻŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊǸŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ 

CŜǎǘȊŜƭǘΦ 



 

н 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ Ƴƛǘ 

{ŎƘƳƛƴƪŜƴΣ ½ǀǇŦŜ ƅŜŎƘǘŜƴΣ DƭƛǘȊŜǊ-

¢ŀǧƻƻǎΣ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ YƭŜƛƴǎǘŜƴ 

ǎƻǊƎǘŜ ŦǸǊ YǳǊȊǿŜƛƭΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ ƎǊƻπ

ǖŜ ²ŀǎǎŜǊƘǸǇŧǳǊƎ ƪŀƳ ōŜƛ ŘŜƳ 

²ŜǧŜǊ Ǝǳǘ ŀƴΦ 

aƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊƳōǊǳǎǘ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ 

aƛƴƛ- ǳƴŘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊƪǀƴƛƎΣ ǎƻǿƛŜ ŀƴ 

ŘŜǊ {ŎƘƛŜǖōǳŘŜ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƪǀƴƛƎ ŜǊπ

ƳƛǧŜƭǘΦ !ǳŎƘ ŘŜǊ ¢ŜŀƳǿŜǧōŜǿŜǊō 

αIŜƭŘ ǾƻƳ ½Ŝƭǘά ǿǳǊŘŜ ǿƛŜŘŜǊ Ǝǳǘ ŀƴπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 

CŜǊƴŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΣ ōŜƛ 

ŘŜƳ .ŜǎǳŎƘ ŘŜǊ !ōƻǊŘƴǳƴƎŜƴ ōŜπ

ŦǊŜǳƴŘŜǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YƻƴǘŀƪǘŜ Ȋǳ 

ƪƴǸǇŦŜƴΦ bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ tŀǳǎŜ ōŜπ

Ǝŀƴƴ ŘŜǊ !ōŜƴŘ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƭŀƴƎ ŜǊπ

ǿŀǊǘŜǘŜƴ tǊƻƪƭŀƳŀǝƻƴ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ aŀπ

ƧŜǎǘŅǘŜƴΣ ŘƛŜ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘ ŀǳǎǎŜƘŜƴΥ 



 

о 

9ǎ ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ Ŝƛƴ ƳǳƴǘŜǊŜǊ ¢ŀƴȊπ

ŀōŜƴŘ ŀƴΦ 

5ŜǊ {ƻƴƴǘŀƎ ōŜƎŀƴƴ ǳƳ мм ¦ƘǊ Ƴƛǘ 

ŘŜƳ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ YǀƴƛƎǎŦǊǸƘǎǘǸŎƪΣ 

Ȋǳ ŘŜƳ ǿƛǊ ŀƭǎ 9ƘǊŜƴƎŅǎǘŜ ŘŜƴ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ŘŜƳƛǎǎŜƴΣ 

¢ƻōƛŀǎ CŀǳǎǘΣ ǎƻǿƛŜ ǳƴǎŜǊŜ hǊǘǎōǸǊπ

ƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ /ƘǊƛǎǝƴŜ aŀƭƛƎ ōŜƎǊǸǖŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ ½ǳ .ŜƎƛƴƴ ǎǘŜƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ 

ƴŜǳŜǊ {{±-±ƻǊǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ǳƴŘ ǾŜǊƭŀǎ Σ 

ǾŜǊōǳƴŘŜƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴπ

ƪŜǎŎƘǀƴΣ ŘƛŜ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ǇŜƴŘŜǊΣ ŘƛŜ 

ȊǳƳ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .Ŝƛπ

ǘǊŀƎ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜƴ DǊǳǖπ

ǿƻǊǘŜƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ ƭŀǳƴƛƎŜƴ 

wŜŘŜ ŘŜǎ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘƪǀƴƛƎǎ ǎǘŜƭƭǘŜ ¢ŀƴƧŀ 

bƻǿŀƪ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊǘǊŀƎ ŘŜƴ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ ŘŜǊ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tƭƻŎƪπ

ƘƻǊǎǘ ǾƻǊΦ ½ǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŜǊ 

hǊǘǎǇƻƪŀƭ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴǇƻƪŀƭ ǾŜǊπ

ƭƛŜƘŜƴΦ «ōŜǊ ŜƛƴŜƴ 9ǎǎŜƴǎƎǳǘǎŎƘŜƛƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ wŜƴŀǘŜ 

IŜƛŘŜƴǘƘŀƭΣ wƻƭŦ YƻōōŜ ǳƴŘ !ƴŜǧŜ 

DŀōǊƛŜƭ-IŜƛŘǊƛŎƘ ōŜƛƳ DƭǸŎƪǎƪŅŦŜǊ-

{ŎƘƛŜǖŜƴ ŦǊŜǳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ wŀǳǘŜǊōŜǊƎΣ ŘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǳƴπ

ŜƴǘƎŜƭǘƭƛŎƘ ǎŜƛƴ .ŜǎŎƘŀƭƭǳƴƎǎ-

9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴ Yƴƻǿ-Ƙƻǿ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜΦ !ǳŦ ŘŜƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴŘŜƴ aŀǊǎŎƘ ȊǳƳ !ƴƴŀƎŜƭƴ ŘŜǊ Yǀπ

ƴƛƎǎǎŎƘŜƛōŜ Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƪǸƘƭŜ 

«ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎŜƴ ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǊ ²ŀǎπ

ǎŜǊǎǘŀǝƻƴ ŀǳŦ ƘŀƭōŜƴ ²ŜƎŜ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 

ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎ ƳƛǧŜƭǎ 

²ŀǎǎŜǊǎŎƘƭŅǳŎƘŜƴ ŀǳǎ ŀƴƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 

DŅǊǘŜƴΦ  

!ǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴǎŜǊŜǊ 5-WǳƎŜƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ DŜπ

ǿƛƴƴ ŘŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ƪƭŜƛƴŜƴ 

tƻƪŀƭŜƴ ƎŜŜƘǊǘΦ 5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ CŜǎǘπ

ȊŜƭǘ ŦǊŜƛ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ YƛƴŘŜǊπ

ŘƛǎŎƻΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 

ƳŀŎƘǘŜΦ 9ƛƴŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŀƭƭŜ 

IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ǎƻǿƛŜ ŘŜƴ hǊπ

ƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴΦ 9ƛƴ ǎŎƘǀƴŜǎ CŜǎǘ ƎƛƴƎ Ǌǳπ

ƘƛƎ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŅƭƭŜ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 9ƛƴπ

ōǊǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ .ŜǎǳŎƘŜǊȊŀƘƭŜƴ Ȋǳ ǾŜǊπ

ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ IƻũŜƴ ǿƛǊ ƳŀƭΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ƴǳǊ 

ŀƴ ŘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ƭŀƎΦ 

!ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ 



 

п 

Cǳǖōŀƭƭ CǊŀǳŜƴ ǾŜǊǇŀǎǎŜƴ ƪƴŀǇǇ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎΗ 

  YŜƛƴ {ǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǾŜǊπ

ƭƻǊŜƴΦ мн {ƛŜƎŜΣ м ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿŀπ

ǊŜƴ ŘƛŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭπ

ǘŀƎΦ 9ƛƴŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ǎƻƭƭǘŜ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ƎŜπ

ƪǊǀƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ !Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ǎƻƭƭπ

ǘŜ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ƻŘŜǊ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŜǊΣ 

ǳƳ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ LƳ {ŜŜōǊǳŎƘ ŦŜƛŜǊƴ 

Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ !Ƴ тΦсΦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŀǳǎǿŅǊǘǎ 

ȊǳǊ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ LLLΦ 9ǎ ƎƛƴƎ 

ǳƳ ŀƭƭŜǎ ƻŘŜǊ ƴƛŎƘǘǎΦ aƛǘ нл {ǇƛŜƭŜǊƛƴπ

ƴŜƴ ŀƴ .ƻǊŘ ŦǳƘǊŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘŜƴ .ƛōŜǊπ

ǿŜƎΦ aƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƘǊƎŜƛȊ ǳƴŘ ƪŅƳǇŦŜπ

ǊƛǎŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ŘƛŜ 

hũŜƴǎƛǾŜ ǎǘŀǊǘŜƴΦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŀƎƛŜǊπ

ǘŜ ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ !ƴŦŀƴƎǎƳƛƴǳǘŜƴ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ƘƻƘŜƴ ¢ŜƳǇƻ ŀǳŦ ƛƘǊŜƳ Yǳƴǎǘπ

ǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 

ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǳƴŘ ƘŀǧŜƴ aǸƘŜ ƛƳ 

{ǇƛŜƭŀǳŧŀǳΦ Lƴ ŘŜǊ мсΦ ǳƴŘ нлΦ {ǇƛŜƭƳƛπ

ƴǳǘŜ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ ŀƳ 

½ǳƎ ǳƴŘ ǎŎƘƻǎǎŜƴ Řŀǎ мΥл ǳƴŘ нΥлΦ 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ǿŀǊ ǎǘŜǘǎ ŜƛƴŜƴ {ŎƘǊƛǧ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŘƛŜ 

ōŜǎǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ Lƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

IŅƭƊŜ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ƎŜƭŀƴƎ ƛƘƴŜƴ 

ƴƻŎƘ Řŀǎ оΥлΦ Lƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ 

ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ aƻǝǾŀǝƻƴ ǳƴŘ YƻƴȊŜƴǘǊŀπ

ǝƻƴ ƘŜǊȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ bƛŎƘǘǎ ƛǎǘ ǳƴƳǀƎƭƛŎƘ 

ǿŀǊ ŘƛŜ 5ŜǾƛǎŜΦ {ƻƳƛǘ ŬŜƭ ƛƴ ŘŜǊ 

пуΦ{ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ Řŀǎ оΥм ŘǳǊŎƘ [ŀǳǊŀ 

!ǳǎǘŜƴΦ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ ŀƎƛŜǊǘŜ Řŀƴƴ 

ǿƛŜ ƛƴ ŘŜǊ мΦ IŀƭōȊŜƛǘΣ ŀƪǝǾ ƛƳ ½ǿŜƛπ

ƪŀƳǇŦΣ ƭŅǳŦŜǊƛǎŎƘ Ƴƛǘ ŜƴƻǊƳ ǾƛŜƭ ¢ŜƳπ

ǇƻΣ ǿŀǎ ǳƴǎ ŘŜŦŜƴǎƛǾ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǳƴŘ 

ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀƴ 

ŘŜƴ ¢ŀƎ ƭŜƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ 

Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ сΥм ƭŜƛŘŜǊ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŜǊ 

ōŜǎǎŜǊŜ ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ Ƙŀǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ 

ǳƴŘ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ LLL ǎǘŜƛƎǘ ƛƴ ŘƛŜ .Ŝπ

ȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŀǳŦΦ  

¢ǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ ǎǳǇŜǊ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ ǳƴŘ {ŀƛǎƻƴ ƎŜȊŜƛƎǘΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘΩǎ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 

½ƛŜƭΣ Řŀǎ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭπ

ŬƴŀƭŜ ŀƳ моΦсΦ ƛƴ 

²ƛǇǎƘŀǳǎŜƴΦ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ 



 

р 



 

с 

tƻƪŀƭǎƛŜƎ ǘǊƻǘȊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜΗ 

!Ƴ моΦсΦнлнс ƎƛƴƎ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ 

LLL ƛƴ ²ƛǇǎƘŀǳǎŜƴ ȊǳƳ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭŬƴŀπ

ƭŜΦ 5ŜǊ !ǳƊŀƪǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ 

CǊǸƘǎǘǸŎƪ ƛƳ {ŜŜōǊǳŎƘΦ 5ƛŜ bŜǊǾƻǎƛǘŅǘ 

ǎǝŜƎΣ ŀƭǎ Ŝǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ²ƛǇǎƘŀǳǎŜƴ 

ƎƛƴƎΦ YƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘȅƴŀƳƛǎŎƘ ǾŜǊπ

ƭƛŜŦ Řŀǎ !ǳŦǿŅǊƳŜƴΦ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 

Ǝǳǘ ƘŜǊƎŜǊƛŎƘǘŜǘΦ ±ƛŜƭŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ 

Cŀƴǎ ŀǳǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǊŜƛǎǘŜƴ ŀƴΦ 5ŀǎ 

9ƛƴƭŀǳŦŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ŀǳǎ ²ƛǇǎπ

ƘŀǳǎŜƴ ǿŀǊ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ aƻƳŜƴǘ 

ŘŜǎ CƛƴŀƭǎΦ  5ŀƴƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ƭƻǎΦ 

5ƛŜ !ƴŦŀƴƎǎǇƘŀǎŜ ƎŜƘǀǊǘŜ ǳƴǎΦ aŜƘπ

ǊŜǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ 

ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ǇŀǊƛŜǊǘŜ 

ŘƛŜ ¢ƻǊŦǊŀǳ ƻŘŜǊ ŘŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊ Ȋǳ 

ǳƴƎŜƴŀǳΦ 9ƛƴŜ ¦ƴŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾƭŜƛǎǘǳƴƎ ƴǳǘȊǘŜ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜǊ hōŜǊƭƛƎŀǎǇƛŜƭŜǊƛƴ ŀǳǎΦ {ƻƳƛǘ 

ƭŀƎŜƴ ǿƛǊ мΥл ȊǳǊǸŎƪΦ 5ǳǊŎƘ wƻǘŀǝƻƴ 

ǳƴŘ Ƴƛǘ ƴŜǳŜƴ YǊŅƊŜƴ ŘǊŅƴƎǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜǊ ƎŜƭŀƴƎ ƭŜƛŘŜǊ 

ƴƛŎƘǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜƴ CŜƘƭŜǊ ŀǳŦ нΥл ŜǊƘǀƘǘŜΦ 

5ƛŜǎ ǿŀǊ Řŀƴƴ ŘŜǊ tŀǳǎŜƴǎǘŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ 

YŀōƛƴŜ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CŜƘƭŜǊ ŀƴƎŜǎǇǊƻπ

ŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ ƴƻŎƘ ŀƭƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘ ƛǎǘΦ 

5ŜǎƘŀƭō ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ 5ǊǳŎƪ ŜǊƘǀƘǘ ǳƴŘ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ ǿŀǊ Řŀǎ tŜŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ŀǳŦ 

ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΣ ǿƻŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ¢ƻǊ ƴƛŎƘǘ 

ŦŀƭƭŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ ǎǇƛŜƭǘŜ ŀǳŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ƳƛǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘŜǊ wŜƎŜƴǎŎƘŀǳŜǊ Ȋǳ 

ƘŜƊƛƎ ǿŀǊ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŜƛƴŜ 

{ǇƛŜƭǇŀǳǎŜ ŜƛƴƭŅǳǘŜǘŜΦ bŀŎƘ мл aƛƴǳπ

ǘŜƴ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ŜǘƭƛŎƘŜ 

млл ҈ƛƎŜ /ƘŀƴŎŜƴΣ ŀōŜǊ Ŝǎ ŘŀǳŜǊǘŜ ōƛǎ 

ȊǳǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘΦ 5ƻǊǘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ WƻƘŀƴπ

ƴŀ YƭŜƳƳ Řŀǎ нΥмΦ 5ƛŜǎ ŬŜƭ ƭŜƛŘŜǊ Ȋǳ 

ǎǇŅǘΣ Řŀ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŘŀƴŀŎƘ ŀōπ

ǇŬũΦ 5ƛŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ ǿŀǊ ŜƴƻǊƳ 

ƎǊƻǖΦ 5ƛŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ мн {ƛŜπ

ƎŜƴ Ŝƛƴ ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ bƛŜπ

ŘŜǊƭŀƎŜ ǎƛƴŘ ŘŜƴƴƻŎƘ ƘŜǊŀǳǎǊŀƎŜƴŘ 

ƎŜǿŜǎŜƴΦ 9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ 

ŀƴ aŀǧƘƛŀǎ IŀŎƪŜ ŦǸǊ ŘƛŜ wǸŎƪŦŀƘǊǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ǊŀƪǘƻǊ κ tƭŀƴǿŀƎŜƴΦ ²ƛǊ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ ŀƭƭŜƴ Cŀƴǎ ŦǸǊ ŘƛŜ ȊŀƘƭπ

ǊŜƛŎƘŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜπ

ǎŀƳǘŜƴ {ŀƛǎƻƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŀƴ Řŀǎ 

{ǇƛŜƭ ƳŀŎƘǘŜ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ мΦIŜǊǊŜƴ 

IŜƭƳǳǘ Yŀǳō ŘŀǊŀǳŦ ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳΣ Řŀǎǎ 

.ǊƻƛǎǘŜŘǘ ȊǿŜƛ {ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ 

ƘŀǧŜΣ ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ǎǇƛŜƭōŜǊŜŎƘǝƎǘ ǿŀǊŜƴΦ 

!Ƴ CƻƭƎŜǘŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘǳǊŎƘ DŜǊŀƭŘ ²ƛπ

ŘŜǊǎǇǊǳŎƘ ŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ !Ƴ ƎǊǸƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴǎ Řŀƴƴ ŘŜǊ tƻƪŀƭǎƛŜƎ ȊǳƎŜπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ  

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ 
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ноΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ όмлΦлрΦнлнсύ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - C/ DŜǊƳŀƴƛŀ .ŀǊōŜŎƪŜ мл ς 
н  όт ς лύ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

¢ǊŀƛƴŜǊΥ IŜƭƳǳǘ YŀǳōΣ  .ŜǘǊŜǳŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ 9ōŜƭ 

¢ƻǊΥ hƭƛǾŜǊ wȊŜƴƛŜŎƪƛ 

!ōǿŜƘǊΥ ¢ƻƳ DǀǘȊŜΣ bƛŜƭǎ {ǝǧŜǊƛŎƘΣ Cŀōƛŀƴ 
¢ƘƛŜƭǘƎŜǎ 

aƛǧŜƭŦŜƭŘΥ ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊΣ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴΣ aƛπ
ŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊΣ  Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜΣ 5Ŝƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴ 

{ǘǳǊƳΥ  Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό/ύΣ [ǳŎŀ YǊŜƴȊ 

9ǊǎŀǘȊōŀƴƪΥ tƛŜǊ tǊŜƛǎǎƴŜǊΣ ¢ƘƻǊōŜƴ YǊǸƎŜǊΣ 
5ŀƴƛŜƭ DŀǎŜƪ 

¢ƻǊŜΥ м ς л tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ό¢ƻƳ DǀǘȊŜύΣ н ς л 
Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ όtŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴύΣ о ς л tŀǳƭ .ƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ όммŜǊ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴύΣ п ς л tŀǳƭ .ƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ όWƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜύΣ р ς л tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ 
όaƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊύΣ с ς л Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό[ǳŎŀ 
YǊŜƴȊΣ т ς л Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ όCŀōƛŀƴ ¢ƘƛŜƭǘƎŜǎύΣ у 
ς л aƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊ ό5Ŝƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴύΣ ф ς м Wƻƴŀǎ 
½ŜƳƪŜ όbƛŜƭǎ {ǝǧŜǊƛŎƘύ Σ  мл ς м Wƻƻƴ ¢Ƙǳƴπ
ŜŎƪŜ ό¢ƻƳ DǀǘȊŜύ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜΥ wƻǘŜ YŀǊǘŜΥ Wƻƻƴ 
¢ƘǳƴŜŎƪŜ 

.ŜǎǘŜκǊ {ǇƛŜƭŜǊΥ  ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊΣ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴΣ 
Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ 

!ƭƭŜ т aƛƴǳǘŜƴ ŬŜƭ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜǊΦ [ŀƴƎŜǿŜƛƭŜ 
ƪŀƳ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘ ŀǳŦΦ IƛƴȊǳ ƪŀƳ ƴƻŎƘ 
Ŝƛƴ ƭǳǇŜƴǊŜƛƴŜǊ IŀǧǊƛŎƪ ƛƴƴŜǊƘŀƭō Ǿƻƴ п aƛƴǳπ
ǘŜƴ ŘǳǊŎƘ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴΦ 9ǎ ƭƛŜŦ ŀƭƭŜǎ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 
5ƛŜ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜƳ {ǸŘƪǊŜƛǎ ƘŀǧŜƴ ǿŜƴƛƎ Ŝƴǘπ
ƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ IŜƛƳπ
ǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 

 

нпΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ όмтΦлрΦнлнсύ 

{± CŀƭƪŜ wƻǎŜƴǘƘŀƭ - {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ л - м όл -
мύ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

¢ǊŀƛƴŜǊΥ IŜƭƳǳǘ YŀǳōΣ .ŜǘǊŜǳŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ 9ōŜƭ 

¢ƻǊΥ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊ 

!ōǿŜƘǊΥ ¢ƻƳ DǀǘȊŜΣ bƛŜƭǎ {ǝǧŜǊƛŎƘΣ Cŀōƛŀƴ 
¢ƘƛŜƭǘƎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ DŀǎŜƪ 

aƛǧŜƭŦŜƭŘΥ ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊΣ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴΣ aƛπ
ŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊΣ  Wŀƴƴƛƪ .ǀǊƴŜƳŜƛŜǊ 

{ǘǳǊƳΥ  Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό/ύΣ [ǳŎŀ YǊŜƴȊ 

9ǊǎŀǘȊōŀƴƪΥ tƛŜǊ tǊŜƛǎǎƴŜǊΣ Wƻƴŀǎ IŜǊǘŜƴΣ 
hƭƛǾŜǊ wȊŜƴƛŜŎƪƛΣ CƭƻǊƛŀƴ DŀǊƳƛƴŎƪŜΣ ¢ƘƻǊōŜƴ 
YǊǸƎŜǊ 

¢ƻǊŜΥ л ς м tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ όaƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊύ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜΥ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊ Ƙŀƭǘ мм 
aŜǘŜǊ 

.ŜǎǘŜκǊ {ǇƛŜƭŜǊΥ  ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊΣ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊ 

5ƛŜ рсΦ aƛƴǳǘŜ ŜǊȊŅƘƭǘ Řŀǎ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ǇƛŜƭΦ 
wƻǎŜƴǘƘŀƭ ǎŎƘŜƛǘŜǊǘŜ ŜǊǎǘ ǾƻƳ мм aŜǘŜǊ tǳƴƪǘ 
ŀƴ ŜƛƴŜƳ ōŅǊŜƴǎǘŀǊƪŜƴ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊΣ ŘŜƴ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜƴ bŀŎƘǎŎƘǳǎǎ ƭŜƴƪǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǘƻƭƭŜƴ wŜƅŜȄ ŀƴ ŘƛŜ [ŀǧŜΦ 5ŜǊ .ŀƭƭ ǇǊŀƭƭǘŜ Řƛπ
ǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜƴ Cǳǖ Ǿƻƴ tŀǳƭΣ ŘŜǊ ǎǇǊƛƴǘŜǘŜ ƛƴ ŘƛŜ 
IŅƭƊŜ ŘŜǊ wƻǎŜƴǘƘŀƭŜǊΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ŘŜƴ .ŀƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 
!ǳǖŜƴ Ȋǳ aƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊΣ ŜǊ ǇŀǎǎǘŜ ƳǳǎǘŜǊƎǸƭπ
ǝƎ ȊǳƳ ƳƛǘƭŀǳŦŜƴŘŜƴ tŀǳƭ ƛƴ ŘŜƴ CǸƴŦƳŜǘŜǊπ
ǊŀǳƳ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǊ ǎŎƘƻō ȊǳƳ ǾƛŜƭǳƳƧǳōŜƭǘŜƴ 
{ƛŜƎǘǊŜũŜǊ ŜƛƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ǿŀǊ ŘƛŜ ŜƛƴȊƛƎŜ ƴŜƴπ
ƴŜƴǎǿŜǊǘŜ hũŜƴǎƛǾŜ {ȊŜƴŜΦ ²ƛǊ ǿŀǊŜƴ ƴƛŎƘǘ 
Ǝǳǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ {ǇƛŜƭǎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ƛŜƎΦ 

 

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ мΦ IŜǊǊŜƴ 



 

ф 

нрΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ όомΦлрΦнлнсύ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - ¢{± ²ŜƴŘŜȊŜƭƭŜ н л ς н  όл ς 
нύ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

¢ǊŀƛƴŜǊΥ IŜƭƳǳǘ YŀǳōΣ .ŜǘǊŜǳŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ 9ōŜƭ 

¢ƻǊΥ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊ 

!ōǿŜƘǊΥ ¢ƻƳ DǀǘȊŜΣ bƛŜƭǎ {ǝǧŜǊƛŎƘΣ Cŀōƛŀƴ 
¢ƘƛŜƭǘƎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ DŀǎŜƪ 

aƛǧŜƭŦŜƭŘΥ ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊΣ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴΣ aƛπ
ŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊΣ  Wŀƴƴƛƪ .ǀǊƴŜƳŜƛŜǊ 

{ǘǳǊƳΥ  Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό/ύΣ [ǳŎŀ YǊŜƴȊ 

9ǊǎŀǘȊōŀƴƪΥ tƛŜǊ tǊŜƛǎǎƴŜǊΣ Wƻƴŀǎ IŜǊǘŜƴΣ hƭƛπ
ǾŜǊ wȊŜƴƛŜŎƪƛΣ CƭƻǊƛŀƴ DŀǊƳƛƴŎƪŜΣ  ¢ƘƻǊōŜƴ 
YǊǸƎŜǊ 

¢ƻǊŜΥ - 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜΥ мм aŜǘŜǊ ǾŜǊπ
ǎŎƘƻǎǎŜƴ 

.ŜǎǘŜκǊ {ǇƛŜƭŜǊΥ  ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊ 

bƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ IŀƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ŝǎ ǳƳ 
ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ Ȋǳ ǊŜŀƭƛǎƛŜǊŜƴΦ 
DŜƎŜƴ Ŝƛƴ ǎǘŀǊƪŜǎ ²ŜƴŘŜȊŜƭƭŜΣ ŘƛŜ ƳƻƳŜƴǘŀƴ 
CƻǊƳǎǘŅǊƪǎǘŜ ¢ǊǳǇǇŜ όƴŜǳƴ {ƛŜƎŜ ƛƴ CƻƭƎŜύ 
ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘǿŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ 5ŜǊ Dŀǎǘ ŘǊǸŎƪǘŜ 
Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴΣ ƘƻƭǘŜ ǎƛŎƘ ǾƛŜƭŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 
ŘǳǊŎƘ 9ŎƪŜƴ ǳƴŘ CǊŜƛǎǘǀǖŜ ƘŜǊŀǳǎΦ 9ƛƴŜ ŘƛŜǎŜǊ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎŜƎŜƭǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ YƻǇŧŀƭƭ 
ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ aŀǎŎƘŜƴΦ YǳǊȊŜ ½Ŝƛǘ ǎǇŅǘŜǊ 
ǾƛŜƭ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ DŜƎŜƴǘƻǊΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ƭƛŜǖŜƴ Ŝǎ ŘƛŜ ²ŜƴŘŜȊŜƭƭŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǊǳƘƛƎŜǊ 
ŀƴΦ 9Ǌǎǘ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŦŀƴŘŜƴ ǿƛǊ ōŜǎπ
ǎŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ !ō aƛǧŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ 
ƭƛŜǖŜƴ ŘƛŜ YǊŅƊŜ ŘŜǎ DŀǎǘŜǎ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ƴŀŎƘΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ōŜƭƻƘƴŜƴΦ 
½ǿŜƛ !ƭǳƳƛƴƛǳƳǘǊŜũŜǊ Ǉƭǳǎ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊǎŎƘƻǎǎŜƴ 
мм aŜǘŜǊ ōƭƛŜō ŀǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŜŎƪŜ ƭƛŜƎŜƴΦ LƳ 9ƴŘπ
ŜũŜƪǘ ƎŜƘǘ ŘƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΣ Ȋǳ ǎǇŅǘ 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǳƳ ƴƻŎƘ Ŝǘǿŀǎ 
ȊŅƘƭōŀǊŜǎ Ƴƛǘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 

 

нсΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ όлтΦлсΦнлнсύ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - {± DŜǊƳŀƴƛŀ .ƭǳƳŜƴƘŀƎŜƴ 
н ς л  όн ς лύ 

!ǳŦǎǘŜƭƭǳƴƎΥ  

¢ǊŀƛƴŜǊΥ IŜƭƳǳǘ YŀǳōΣ .ŜǘǊŜǳŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ 9ōŜƭ 

¢ƻǊΥ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊ 

!ōǿŜƘǊΥ ¢ƻƳ DǀǘȊŜΣ bƛŜƭǎ {ǝǧŜǊƛŎƘΣ Cŀōƛŀƴ 
¢ƘƛŜƭǘƎŜǎΣ 5ŀƴƛŜƭ DŀǎŜƪ 

aƛǧŜƭŦŜƭŘΥ ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊΣ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴΣ Wƻƴŀǎ 
IŜǊǘŜƴΣ ¢ƘƻǊōŜƴ YǊǸƎŜǊ 

{ǘǳǊƳΥ  Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό/ύΣ [ǳŎŀ YǊŜƴȊ 

9ǊǎŀǘȊōŀƴƪΥ tƛŜǊ tǊŜƛǎǎƴŜǊΣ ¢ƛƳƻ .ŜƘǊΣ hƭƛǾŜǊ 
wȊŜƴƛŜŎƪƛΣ CƭƻǊƛŀƴ DŀǊƳƛƴŎƪŜΣ  5ŀƴƛŜƭ IŜƛƴΣ 
aƻǊƛǘȊ ¢ƛŜōŜƭ 

¢ƻǊŜΥ   м ς л Wƻƴŀǎ IŜǊǘŜƴ ό¢ƘƻǊōŜƴ 
YǊǸƎŜǊύΣ н ς л [ǳŎŀ YǊŜƴȊ 

.ŜǎƻƴŘŜǊŜ ±ƻǊƪƻƳƳƴƛǎǎŜΥ wƻǘŜ YŀǊǘŜΥ ¢ƘƻǊπ
ōŜƴ YǊǸƎŜǊ κ bƻǘōǊŜƳǎŜ 

.ŜǎǘŜκǊ {ǇƛŜƭŜǊΥ  Wƻƴŀǎ IŜǊǘŜƴ 

5ŀǎ IŀǇǇȅŜƴŘ ōƭƛŜō ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎΗ ½ǿŜƛ {ǘǳƴŘŜƴ 
ǾƻǊ {ǇƛŜƭōŜƎƛƴƴ ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ŘŜǎ ŘƛǊŜƪπ
ǘŜƴ YƻƴƪǳǊǊŜƴǘŜƴ ŀǳǎ 9ǉƻǳǊŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ 
Ŝǎ Ƙŀǘ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ŘŜǊ 
9ǉƻǳǊŘŜǊ ƎŜǊŜƛŎƘǘΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŜŎƪŜǊ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ tŀǊǝŜ ƎŜȊƻƎŜƴΦ .ƭǳƳŜƴƘŀƎŜƴ ǎǘŀƴŘ ŀƭǎ 
!ōǎǘŜƛƎŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎƛŎƘ 
ǿŜƴƛƎǎǘŜƴǎ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ƎǳǘŜƴ YǳƭƛǎǎŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ 
Ȋǳ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƭŀƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǿŜƛǘŜǊŜƴ IŜƛƳǎƛŜƎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǎǇǊŀƴƎ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘŜǊ ǾƛŜǊǘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ ƘŜǊŀǳǎΦ ½ǿŜƛ tǳƴƪπ
ǘŜ ƛƳ {ŎƘƴƛǧ Ƙŀǘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǇǊƻ {ǇƛŜƭ 
ƎŜƘƻƭǘΣ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ Ǉƭǳǎ ооΗ 
5ŀǎ ƧǳƴƎŜ ¢ŜŀƳ ǳƳ ¢ǊŀƛƴŜǊ IŜƭƳǳǘ Yŀǳō ǿƛǊŘ 
ƛƴ ŘŜǊ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ǎƛŎƘ 
ǿŜƛǘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ 
ƻōŜƴ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ bǳƴ ŀō ƛƴ ŘƛŜ 
{ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ ŜǳŜǊ IŜǊǊŜƴǘŜŀƳ 



 

мл 

!ōǎŎƘƛŜŘǎǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ DǳƴƴŀǊ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ 

5ƛŜ Cǳǖōŀƭƭǎŀƛǎƻƴ ƛǎǘ ōŜŜƴŘŜǘΣ ŘƻŎƘ 

ŜƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳπ

ǎǇƛŜƭ ŘŜǊ мΦ IŜǊǊŜƴ ƎŜƎŜƴ DŜǊƳŀƴƛŀ 

.ƭǳƳŜƴƘŀƎŜƴ ǊƻƭƭǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ŜǊƴŜǳǘ 

ŘŜǊ .ŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ tƭƻŎƪπ

ƘƻǊǎǘΦ DǳƴƴŀǊ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ 

ŜƛƎŜƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ 

aƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǘǊƻƳƳŜƭǘ 

ǳƴŘ Ŝƛƴ ŜƛƎŜƴŜǎ !ōǎŎƘƛŜŘǎǎǇƛŜƭ ƻǊƎŀƴƛπ

ǎƛŜǊǘΦ 5ŜǊ DŜƎƴŜǊ ǿŀǊ ŘƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜ мΦ 

IŜǊǊŜƴ ŘŜǎ {{±Φ  

DǳƴƴŀǊ ŘǳǊŎƘƭƛŜŦ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ !-WǳƴƛƻǊŜƴ 

ŀƭƭŜ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛƳ {{±Φ 

bŀŎƘ ȊǿŜƛ {ŀƛǎƻƴǎ ōŜƛƳ ±Ŧ. tŜƛƴŜ ǳƴŘ 

ŜƛƴŜƳ ƘŀƭōŜƴ WŀƘǊ ōŜƛƳ ¢{± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 

9ŘŜƳƛǎǎŜƴ ƪŜƘǊǘŜ DǳƴƴŀǊ ƛƳ WŀƴǳŀǊ 

нлмс ƴŀŎƘ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ȊǳǊǸŎƪΣ ǿƻ ŜǊ ōƛǎ 

ȊǳƳ !ǳƎǳǎǘ нлнп ǿŜƛǘŜǊŜ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜ 

ǎǇƛŜƭǘŜΦ !Ƴ оΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ 

нпκнр ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ DǳƴƴŀǊ ōŜƛƳ мΥм 

ƎŜƎŜƴ !ŘƭŜǊ IŀƴŘƻǊŦ ǎŎƘǿŜǊ ǳƴŘ ŬŜƭ 

ŦǸǊ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ŀǳǎΦ 9ƛƴŜ wǸŎƪπ

ƪŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ Ǝŀō Ŝǎ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎπ

ōŜŘƛƴƎǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ōŜǊǳŦǎōŜŘƛƴƎǘ ƴƛŎƘǘ 

ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ !ōπ

ǎŎƘƛŜŘΣ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜ tƭƻŎƪπ

ƘƻǊǎǘŜǊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘ ƘŀǧŜΦ ¦ƴŘ ǎƻ ƻǊƎŀπ

ƴƛǎƛŜǊǘŜ ŜǊ ƪǳǊȊŜǊƘŀƴŘ ŜƛƴŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ 

!ǳƊǊƛǧ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ 

α[ŜƎŜƴŘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊά ǿŀǊŜƴ Ƴƛǘ hƭƛπ

ǾŜǊ wȊŜƴƛŜŎƪƛΣ aŀǊǾƛƴ LǎŜƴǎŜŜΣ aŀǊŎƻ 

[ƻǘȊΣ [Ŝƻƴ {ǇƛŎƪǎŎƘŜƴΣ DŜǊǊƛǘ YƴƛŜƭƛƴƎΣ 

aŀƭǘŜ CǊŜƛƪƴŜŎƘǘΣ aŀǘƘƛǎ [ǳǘƘŜǊΣ !ǊƴŜ 

[ƻƴƴŜƳŀƴƴΣ bƛƪƭŀǎ [ƻƴƴŜƳŀƴƴΣ !ƴǎπ

ƎŀǊ YǊǸƎŜǊΣ .ǸƴȅŀƳƛƴ ¢ƻǎǳƴ ǳƴŘ 9Ȅ-

¢ǊŀƛƴŜǊ bŜŘƛƴ /ŜǊƛƳƻǾƛŎ ǾƛŜƭŜ ƛƴ tƭƻŎƪπ

ƘƻǊǎǘ ōŜƪŀƴƴǘŜ DŜǎƛŎƘǘŜǊ Ƴƛǘ ŘŀōŜƛΦ 

5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ ǿŀǊ ŀƳ 9ƴŘŜ ȊǿŜƛǘǊŀƴπ

ƎƛƎΣ Ŝǎ ƎŜǿŀƴƴ ŀōŜǊ DǳƴƴŀǊǎ ¢ŜŀƳ 

Řŀǎ CǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭ Ƴƛǘ тΥп ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ {{±Φ 5ŀǎ 9ǾŜƴǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǾƻƭƭŜǊ 9Ǌπ

ŦƻƭƎ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŘŜǊ 

{ŀƛǎƻƴΦ 

hƭƛǾŜǊ wȊŜƴƛŜŎƪƛ 



 

мм 

 

LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

wŜŘŀƪǝƻƴΣ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ ±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 

¢ŜƭΥ лрмто нплллнф ƻŘŜǊ лмтс уптуороп 

9ƳŀƛƭΥ ƪŀǝǎŎƘǳƭǘȊунϪǿŜōΦŘŜ ƻŘŜǊ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǎǎǾǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦŘŜ 

Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ wǸŎƪŜǊ 
LƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǎǎǾǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪΦŘŜ 

   ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ 

bŜǳŜ WǳƎŜƴŘǘƻǊŜ 

5ŀƴƪ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŜƛƴŜǎ ǇǊƛǾŀǘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ WǳƎŜƴŘ ȊǿŜƛ ƴŜǳŜ WǳƎŜƴŘǘƻǊŜ ŀƴƎŜǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ƛŜ 

¢ƻǊŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŦǸǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜƴ bŀŎƘǿǳŎƘǎǎǇƛŜƭŜǊƴ ŘŀƳƛǘ ƴƻŎƘ 

ōŜǎǎŜǊŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ ōƛŜǘŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ  

     hƭƛǾŜǊ wȊŜƴƛŜŎƪƛ 



 

мн 

aŅŘŎƘŜƴŦǳǖōŀƭƭ ς wǸŎƪǊǳƴŘŜ нлнс 

  !ǳŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ Cǳǖōŀƭƭπ

ƳŅŘŜƭǎ ƛǎǘ ƴǳƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлнрκнс ōŜπ

ŜƴŘŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ƎŜƘǘ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ǿƻƘƭπ

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

aŅŘŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǊ 

{ŀƛǎƻƴ ǾƛŜƭ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ ƪǳǊȊŜǊ 

wǸŎƪōƭƛŎƪΥ  

¦у-aŅŘŜƭǎ όC-WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴύ 

²ŜǊ ŀƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ Ƴƛǘ ŘŜƳ !ǳǘƻ 

ƻŘŜǊ ŘŜƳ CŀƘǊǊŀŘ ŀƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǾƻǊπ

ōŜƛƎŜŦŀƘǊŜƴ ƛǎǘΣ Ƙŀǘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ōŜƳŜǊƪǘΣ 

Řŀǎǎ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ǾƛŜƭŜ ǎŜƘǊ ƧǳƴƎŜ aŅπ

ŘŜƭǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊ ƛƴ .Ŝπ

ǿŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘΦ 5Ŝƴƴ ǎŜƛǘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ²ƻπ

ŎƘŜƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ aŅŘŎƘŜƴ ƛƳ 

!ƭǘŜǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ǾƛŜǊ ǳƴŘ ŀŎƘǘ WŀƘǊŜƴΣ 

ŘƛŜ ōŜƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǾƻǊōŜƛǎŎƘƴǳǇǇŜǊƴ 

ǳƴŘ Cǳǖōŀƭƭ Ȋǳ ƛƘǊŜƳ Iƻōōȅ ƳŀŎƘŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴΦ LƳƳŜǊ ƳƛǧǿƻŎƘǎ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 

мтΥол ς муΥол ¦ƘǊ ƳŀŎƘǘ WƻƘŀƴƴŀ 

YƭŜƳƳ Ƴƛǘ ƛƘƴŜƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ ½ǳπ

ƭŀǳŦ ƛǎǘ ǎŜƘǊ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΦ ½ǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛπ

ǎƻƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ¦у aŅŘŜƭǎ όC-WǳƎŜƴŘύ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƎŜƳŜƭŘŜǘΦ {ƛŜ ǎƛƴŘ 

ǾƻƭƭŜǊ ±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭπ

ǘŀƎŜ ǳƴŘ Řŀǎ ¢ǊŀƎŜƴ ŜƛƎŜƴŜǊ ¢ǊƛƪƻǘǎΦ  

 

 

¦мл-aŅŘŜƭǎ ό9-WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴύ 

¦ƴǎŜǊŜ aŅŘŎƘŜƴ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦млΣ ǘǊŀƛπ

ƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ !ƴƛƪŀ bŀƎŜƭ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ 

YƭŜƳƳΣ ƘŀōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ȊǿŜƛ 

Ǿƻƴ ǎƛŜōŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ

ŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ DŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

[ƛƎŀ ŀǳŦ ŘŜƳ рŜǊ-CŜƭŘ ǊŜƛƴ ƎŜƎŜƴ aŅŘπ

ŎƘŜƴΦ bŜǳ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǿŀǊ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭƳƻŘǳǎΣ ƛƴ ŘŜƳ о Ȅ нл aƛƴǳǘŜƴ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ƧŜŘŜƳ 5ǊƛǧŜƭ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ {ƛŜƎ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ŜǊπ

ȊƛŜƭŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ Ƙƛƴπ

ǿŜƎ ŜƛƴƛƎŜ 5ǊƛǧŜƭ ƎŜǿƻƴƴŜƴΣ ŀǳŎƘ 

ǿŜƴƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀƳ 9ƴŘŜ 

ƴŀŎƘ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭȊŜƛǘŜƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ƎƛƴƎΦ  

!Ƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ 

aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ ¦у ǳƴŘ ¦мл ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƛƴ ŘŜǊ ±ƛǾŀ !ǊŜƴŀ  

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ ¦ мл 



 

мо 

ό{ǇƛŜƭŜǇŀǊƪύ ƛƴ .ǊǀŎƪŜƭΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƭƭŜΣ 

ŀǳŎƘ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳΣ ŀǳŦ ƛƘǊŜ YƻǎǘŜƴ 

ƪŀƳŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ƘŀǧŜƴΦ  

 

¦мн-aŅŘŜƭǎ ό5-WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴύ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ ¦мн ōŜǎǘŀƴŘ 

ƎǊǀǖǘŜƴǘŜƛƭǎ ŀǳǎ ŘŜƴ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ ¦млΣ 

ǳƳ ƳŜƘǊ {ǇƛŜƭǇǊŀȄƛǎ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 

ŀƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ тŜǊ-CŜƭŘ Ȋǳ 

ƎŜǿǀƘƴŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ȊǿŜƛ 

{ǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмп ǳƴŘ 

ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭŜǊƛƴ ŘŜǎ WŀƘǊƎŀƴƎǎ нлмо ƘƛŜǊ 

ƎŜƎŜƴ ƎƭŜƛŎƘŀƭǘǊƛƎŜ aŅŘŜƭǎΣ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘ 

Ǿƻƴ ȊǿŜƛ aŅŘŜƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦мп ǳƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ !ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ŀǳǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ 

{ǇƛŜƭŜƴ ȊǿŜƛ {ƛŜƎŜ ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ǳƴǎ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳ 

{ŎƘƴƛǧ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŅƭǘŜǊΦ ±ƻǊ ŀƭƭŜƳ ǳƴǎŜπ

ǊŜ WǸƴƎŜǊŜƴ ǿǳŎƘǎŜƴ ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴ ǸōŜǊ ǎƛŎƘ Ƙƛƴŀǳǎ ǳƴŘ ƘƛŜƭǘŜƴ Ǝǳǘ 

Ƴƛǘ ŘŜƴ &ƭǘŜǊŜƴ ƳƛǘΦ  

 

¦мп-aŅŘŜƭǎ ό/-WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴύ 

¦ƴǎŜǊŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ aŅŘŜƭǎΣ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ Ǿƻƴ 

[ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴΣ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴπ

ŘŜ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ DƛŪƻǊƴ ǳƴŘ ōŜπ

ƭŜƎǘŜƴ ŀƳ 9ƴŘŜ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ оΦ tƭŀǘȊ 

Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎƛŜōŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ 

5ŀōŜƛ ƎŜǿŀƴƴŜƴ ǎƛŜ ŘǊŜƛ {ǇƛŜƭŜ ƎŜƎŜƴ 

.{/ !ŎƻǎǘŀΣ ŘŜƴ ¢{± .ŀǊƳƪŜ н ǳƴŘ 

±Ŧ. tŜƛƴŜΦ ¦ƴƎƭǸŎƪƎƭƛŎƘ ǿŀǊ Řŀǎ ¦ƴπ

ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ W{D .ƭŀǳ-²ŜƛǖΣ 

Řŀ ƘƛŜǊ ŘŜǊ DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊ ȊǳƳ оΥо-

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭȊŜƛǘ ŬŜƭΦ DŜπ

ƎŜƴ ŘŜƴ {± ¢Ŝǳǘƻƴƛŀ DǊƻǖ [ŀũŜǊŘŜ 

ǎŀƘŜƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ Ŝƛƴ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜπ

ƴŜǎ {ǇƛŜƭΦ [ŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘŜ Řŀǎ DƭǸŎƪ ǾƻǊ 

ŘŜƳ ¢ƻǊΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ лΥм-

wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƪŀƳ  

{ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ¦у ǳƴŘ ¦мл 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ ¦мн 



 

мп 

  

 ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

  ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

 

 /ƘǊƛǎǝƴŀ CǊŀƴŎƛǎ ȊǳƳ слΦ ǳƴŘ   

WƻƘŀƴƴŀ ½ƭŀǘƴƛƪ ȊǳƳ нлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 

ǳƴŘ ǿƛǊ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ¦ƴŀŎƘǘǎŀƳƪŜƛǘ ƛƴ 

ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ aƛƴǳǘŜ Ƴƛǘ лΥн ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ   

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ 

{ǘŀũŜƭǎƛŜƎŜǊ ŀǳǎ ±ŜŎƘŜƭŘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ 

Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ {ǇƛŜƭΣ ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǿŀǊΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ¢ƻǊπ

ŎƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ƘŅǧŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ƎƛƴƎ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ƭŜƛπ

ŘŜǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ {ǇƛŜƭ Ƴƛǘ лΥн 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ   

LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǾŜǊƭƛŜŦ ŘƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǳǘπ

ƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘƛŜ IƛƴǊǳƴŘŜΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ ǇƻǎƛǝǾ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ CǸǊ ǎƛŜ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{ŀƛǎƻƴ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 9ƴŘŜΣ Řŀ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ 

ƴƻŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜ ŀƳ DƻǘƘƛŀ 

/ǳǇ ƛƴ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜƴΦ !Ƴ 

мнΦлтΦ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 

.ǳǎǎŜƴ ƭƻǎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ bƻǊŘŜƴΦ 

[ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊǎŦƻǘƻ ¦мп 



 

мр 

bŜǳŜǊ ¢ǊƛƪƻǘǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘƛŜ 9-WǳƎŜƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

!ƭǘŜ ¢Ǌƛƪƻǘǎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ Ȋǳ ƎŜƴǸƎŜΣ ƴǳǊ 

ƭŜƛŘŜǊ ƳŜƛǎǘŜƴǎ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƛƴ ŀƭƭŜƴ 

DǊǀǖŜƴ ǳƴŘ ŦǸǊ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ ŀōŜǊ 

ŅƴŘŜǊƴΦ aƛǊƛŀƳ ǳƴŘ aŀǊŎ ¢ǊƻǎǎŜƴ Ǿƻƴ 

ŘŜǊ tD DǊǳǇǇŜ ǎǇƻƴǎŜǊǘŜƴ ŘŜǊ 9 ς Wǳπ

ƎŜƴŘ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ W{D tƭƻŎƪƘƻǊǎǘκ 

9ƭǘȊŜκ5ŜŘŜƴƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴŜƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜƴ 

¢ǊƛƪƻǘǎŀǘȊΣ ǎƻ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ YƛƴŘ ¢ǊƛƪƻǘΣ 

IƻǎŜ ǳƴŘ {ǘǳǘȊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ DǊǀπ

ǖŜ ōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǘΦ                                                                                    

5ƛŜ ¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜπ

ŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ ǘƻƭƭŜ 9ƴƎŀƎŜπ

ƳŜƴǘΦ 

DǳƛŘƻ YƭŜƳƳ 

±ƻǊŘŜǊŜ wŜƛƘŜΥ hƭƛǾŜǊ {ŎƘǳƭȊΣ [ƛŀǎ {ŎƘƛƪŀǎŎƘƻǾΣ Iŀƴƴƻ YƭŜƳƳΣ [ǳŎƛŀƴ [ǸŜǊΣ wŀǇƘŀŜƭ 9ǾŜǊǎΣ ¢ƛƭ 

²ŀƭƭƛǎΣ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ aǸƭƭŜǊ 

aƛǧƭŜǊŜ wŜƛƘŜΥ aŀȄ .ƻƭƭŜƴΣ !ōŘǳƭǊŀƘƳŀƴ YƘŀƭŜŘΣ [ƛƴǳǎ .ǊǳƴǎΣ IŜƴŘǊƛŎƪ [ŀŎƪƴŜǊΣ [ƻǊŜƴȊ .ƻƛπ

ǘƘƭƛƴƎΣ [Ŝƻƴ DŜƭƭŜǊƳŀƴƴΣ tƘƛƭ IƻǾŜǎǘΣ 5ǊŀƎƻǎ LǊƛƳŀΣ aŀǩǎ bƻǿŀŎƪ 

IƛƴǘŜǊŜ wŜƛƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊΥ Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜΣ ¢ƻƳ YǊŀƳŜǊ ǳƴŘ DǳƛŘƻ YƭŜƳƳ 

9ǎ ŦŜƘƭŜƴΥ CŜƭƛȄ ¢ǊƻǎǎŜƴΣ [ŜǾƛ ²ƛǇƪŜΣ wƛŎƘŀǊŘ .ǊŀƴŘŜǎ 


