
 

  

     Informationen   Neuigkeiten       Termine 

!ǳǎƎŀōŜ рто 

рлΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

Wǳƴƛ нлнс 

5ŀǎ пΦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ нлнс ǎǘŜƘǘ ǾƻǊ ŘŜǊ ¢ǸǊ 

¦ƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ 

ŬƴŘŜǘ ǾƻƳ нсΦ ς нуΦлсΦнлнс ǎǘŀǧΦ 

9Ǝŀƭ ƻō WǳƴƎ ƻŘŜǊ !ƭǘΣ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜǊ 

5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊ ƻŘŜǊ bŜǳōǸǊƎŜǊΥ       

WŜŘŜόǊύ ƛǎǘ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ CŜǎǘ ǿƛƭƭƪƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ŀƴ ŘŜƴ 

¦ƳȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŜƛōŜƴ ŀǳŦ ŘŜƳ 

CŜǎǘǇƭŀǘȊΣ ǘŜƛƭȊǳƴŜƘƳŜƴΦ bŀŎƘŦƻƭƎŜƴŘ 

Řŀǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳΣ ŘƛŜ {ŎƘƛŜǖǘŜǊƳƛπ

ƴŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳΦ 

9ƛƴǘǊƛǧǎōŅƴŘŜǊ ǳƴŘ aŀǊƪŜƴ ȊǳƳ Yǀπ

ƴƛƎǎŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ƪǀƴƴŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ƻƴƴǘŀπ

ƎŜƴ мпΦ ǳƴŘ нмΦ Wǳƴƛ нлнс ƛƳ {ǇƻǊǘπ

Ƙŀǳǎ ŜǊǿƻǊōŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŜǊ {{± ǿǸǊŘŜ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ Ǝǳπ

ǘŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŘŜǊ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ 9ƛƴπ

ǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ ōŜƛƳ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ŦǊŜǳŜƴΦ 

5ŀǎ ƎŜƴŀǳŜ CŜǎǘǇǊƻƎǊŀƳƳ ƛǎǘ ŀƳ 9ƴπ

ŘŜ ŘŜǎ !ǊǝƪŜƭǎ ŀōƎŜŘǊǳŎƪǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ нсΦлсΦнс ǿƛǊŘ 5WŀƴŜ 

¢ƛƴŀ ŀǳŦ ŘŜǊ ½ŜƭǘŘƛǎŎƻ ŦǸǊ ǊƛŎƘǝƎ ƎǳǘŜ 

tŀǊǘȅǎǝƳƳǳƴƎ ǎƻǊƎŜƴΦ !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎπ

ŀōŜƴŘ нтΦлсΦнс ƭŜƎǘ 5W WǀǊƎ {ŎƘǸǊπ

Ƴŀƴƴ ŀǳŦΣ ǳƴŘ ŀƴƛƳƛŜǊǘ Ƴƛǘ ōŜǎǘŜǊ 

aǳǎƛƪ ȊǳƳ ¢ŀƴȊŜƴ ǳƴŘ !ōǊƻŎƪŜƴΦ 

!ƴ ōŜƛŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ōŜǘǊŅƎǘ ŘŜǊ 9ƛƴπ

ǘǊƛǧ ƧŜǿŜƛƭǎ ƴǳǊ с 9ǳǊƻΦ 

CǸǊ {ŀƳǎǘŀƎ ǳƴŘ {ƻƴƴǘŀƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻƎǊŀƳƳ ǾƻǊōŜǊŜƛπ

ǘŜǘΦ 

¶ {ŀƳǎǘŀƎ нтΦлсΦнс Ǿƻƴ ŎŀΦ мр ς му 

¦ƘǊΥ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ DƭƛǘȊŜǊ-

¢ŀǧƻƻǎΣ ōǳƴǘŜ CƭŜŎƘǘȊǀǇŦŜΣ IŜƭƛπ

ǳƳōŀƭƭƻƴǎΣ {ŎƘŀǘȊǎǳŎƘŜ ƛƳ {ŀƴŘπ

ƪŀǎǘŜƴ ŦǸǊ YƭŜƛƴƪƛƴŘŜǊΣ ²ǳƴŘŜǊǘǸπ

ǘŜƴΣ YƛƴŘŜǊƪǀƴƛƎǎŎƘƛŜǖŜƴΣ YƛƴŘŜǊπ

ƪŀǊǳǎǎŜƭƭΣ ȊǿŜƛ IǸǇŧǳǊƎŜƴΣ !ƛǊƘƻπ

ŎƪŜȅ-¢ƛǎŎƘΣ WǳƎŜƴŘǎŎƘƛŜǖŜƴΣ 

¶ {ƻƴƴǘŀƎ нуΦлсΦнс Ǿƻƴ ŎŀΦ мр ς му 

¦ƘǊΥ {ŎƘǿǳƴƎǘǳŎƘŀƴƛƳŀǝƻƴΣ Yƛƴπ

ŘŜǊŘƛǎŎƻ Ƴƛǘ 5W ¢ƻōƛΣ {ŎƘŀǳƳƪǳǎǎ-

²ǳǊŦƳŀǎŎƘƛƴŜΣ  ²ǳƴŘŜǊǘǸǘŜƴΣ 

{ǇƛŜƭŜΣ !ƴƛƳŀǝƻƴ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜ tǊŜƛπ

ǎŜΦ CǸǊ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴκDǊƻǖŜƭǘŜǊƴ Ǝƛōǘ 

Ŝǎ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ 

ŀǳŦ ŘŜƳ CŜǎǘȊŜƭǘΦ 



 

н 

¶ 5ŜǊ ¢ŜŀƳǿŜǧōŜǿŜǊō α IŜƭŘ ǾƻƳ 

½Ŝƭǘά ŬƴŘŜǘ ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎ нтΦлсΦнс 

Ǿƻƴ мр-мт ¦ƘǊ ŀƳ {ŎƘƛŜǖǿŀƎŜƴ 

ǎǘŀǧΦ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿƛǊŘ ŎŀΦ муΥлл 

¦ƘǊ ǎŜƛƴΦ  

tǊŜƛǎΥ рл DŜǘǊŅƴƪŜƳŀǊƪŜƴ ƛƳ 

²ŜǊǘ Ǿƻƴ мнл 9ǳǊƻΦ  

ό.Ŝƛ ŀǳǎǊŜƛŎƘŜƴŘŜǊ !ƴȊŀƘƭ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴπ

ŘŜǊ ¢ŜŀƳǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊŜ DŜǘǊŅƴƪŜπ

ƳŀǊƪŜƴǇǊŜƛǎŜύ  

5ƛŜ {ŎƘƛŜǖǘŜǊƳƛƴŜ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YǀƴƛƎǎ- ǳƴŘ 9ƘǊŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ 

ǎƛƴŘ ǿƛŜ ŦƻƭƎǘΥ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мпΦ Wǳƴƛ нлнс                

Ǿƻƴ мл ς мо ¦ƘǊ 

{ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ нмΦ Wǳƴƛ нлнс               

Ǿƻƴ мм ς мт  ¦ƘǊ 

CƻƭƎŜƴŘŜ {ŎƘŜƛōŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳǎƎŜπ

ǎŎƘƻǎǎŜƴΥ 

±ƻƭƪǎŦŜǎǘƪǀƴƛƎκƛƴ 

YƭŜƛƴŜόǊύ YǀƴƛƎκƛƴ ŘŜǊΥ  !ƳŀȊƻπ

ƴŜƴΣ  WǳƴƎƎŜǎŜƭƭŜƴΣ {ŎƘǸǘȊŜƴΣ 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊκƛƴƴŜƴ 

9ƘǊŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ό±ŜǊƎŀōŜ ŀō ƧŜ р 

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴύ 

ό{ŎƘŜƛōŜƴ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǎ {{± 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΣ CŜǳŜǊǿŜƘǊǎŎƘŜƛōŜΣ CǀǊπ

ŘŜǊǾŜǊŜƛƴŜΣ DŅǎǘŜΣ ǳǎǿΦύ 

!ǳǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴǇƻƪŀƭǎ ό « 

рл ύ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǊƳōǊǳǎǘΣ мл Ƴ ŀǳŦƎŜπ

ƭŜƎǘΣ   

όмȄ tǊƻōŜΣ оȄ ²ŜǊǘǳƴƎύΣ ŦǸǊ ŀƭƭŜ tƭƻŎƪπ

ƘƻǊǎǘŜǊκƛƴƴŜƴ ŀō рл WŀƘǊŜƴ 

!ǳǎǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘǎŎƘŜƛōŜ ŀƳ 

{ŀƳǎǘŀƎ нтΦ Wǳƴƛ нлнс мс ¦ƘǊ ŀƴ ŘŜǊ 

{ŎƘƛŜǖōǳŘŜ  

bǳǊ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ {ŎƘƛŜǖǘŀƎŜƴ ƳǀƎƭƛŎƘΥ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎŜǎǎŜƴ мр ϵ 

±ŜǊƪŀǳŦ Ǿƻƴ DŜǘǊŅƴƪŜƳŀǊƪŜƴ  

όнл {ǘǸŎƪ Ґ пп ϵύ 

YƻƳōƛƪŀǊǘŜΥ 9ƛƴǘǊƛǧ CǊŜƛǘŀƎΣ {ŀƳǎπ

ǘŀƎ ǳƴŘ YǀƴƛƎǎŜǎǎŜƴ нр ϵ 

9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜ ŦǸǊ CǊŜƛǘŀƎ ǳƴŘ {ŀƳǎπ

ǘŀƎ мл ϵ 
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5ŜǊ {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ tƘȅǎƛƻǇǊŀȄƛǎ 
DŜǊǘǎƳŜȅŜǊ ŀǳǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ 
  
aƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ŘƛŜǎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ǿǳƴŘŜǊǎŎƘǀƴŜ ²ŜǊōŜπ
ōŀƴŘŜ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ ǎƛŎƘǘōŀǊΗ 



 

у 



 

ф 



 

мл 

aŀƴŎƘƳŀƭ ǎŎƘǊŜƛōǘ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴ 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƻ ǎŎƘǀƴ ǎƛƴŘΣ Řŀǎǎ 

Ƴŀƴ ǎƛŜ ƪŀǳƳ ƎƭŀǳōŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ ¦ƴŘ 

Řŀƴƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ǿƛŜ ŘƛŜǎŜ ς 

ŘƛŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ōŜǎǎŜǊΦ 5Ŝƴƴ ƛƴ tƭƻŎƪπ

ƘƻǊǎǘ ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ [95-CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ƎŜōŀǳǘΦ bŜƛƴΦ 

IƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ƪŀǇƛǘŜƭǿǸǊŘƛƎŜǎ aŜƛǎπ

ǘŜǊǿŜǊƪ ŀǳǎ .ǸǊƻƪǊŀǝŜΣ aǳǎƪŜƭƪǊŀƊΣ 

LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴΣ IƛƎƘǘŜŎƘ ǳƴŘ YƻũŜƛƴ 

ƎŜǎŎƘŀũŜƴΦ 

5ƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǎŎƘƭŀŎƘǘ ς ƻŘŜǊΥ Iŀƴǎ-

DǸƴǘŜǊΣ YŀǊǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ ƎŜƎŜƴ 

ŘŜƴ tŀǇƛŜǊōŜǊƎ 

.ŜǾƻǊ ŀǳŎƘ ƴǳǊ ŜƛƴŜ {ŎƘǊŀǳōŜ ƎŜŘǊŜƘǘ 

ǿǳǊŘŜΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ŀƭǘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘπ

Ƴŀƭ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ƛƘƳ ǎǘŜŎƪǘ ς ǳƴŘ 

ȊǿŀǊ ƛƳ 5ǊŜƛŜǊǇŀŎƪΦ 

¶ Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊΣ YŀǊǎǘŜƴ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ 

ƘŀōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ CǀǊŘŜǊŀƴǘǊŅπ

ƎŜ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΣ ōŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 

ŜƛƴƎŜǊŜƛŎƘǘΦ 

¶ 5ƛŜ ǿǳǊŘŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭǎ ¢ŜŀƳ ƎŜπ

ŦǸƘǊǘΦ 

¶ YŀǊǎǘŜƴ ǸōŜǊƴŀƘƳ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ DŜπ

ǎǇǊŅŎƘŜ ōŜƛƳ YǊŜƛǎ{ǇƻǊǘ.ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ŘŜƴ CƛǊƳŜƴΦ 

¶ ²Ŝƴƴ YŀǊǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎǇǊŀƴƎ 

Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊ Ŝƛƴ ς ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǿƛŜ 

Ŝƛƴ {ŎƘǿŜƛȊŜǊ ¦ƘǊǿŜǊƪΦ 

CƛƴŀƴȊƛŜƭƭŜ 5ƛƴƎŜ ƪƭŅǊǘŜƴ Iŀƴǎ-DǸƴǘŜǊ 
ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ ς ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘ ŀƭƭŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ƛƴ ŘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǎƛǘȊǳƴƎŜƴΦ 

YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΥ ²Ŝƴƴ ƛǊƎŜƴŘǿƻ Ŝƛƴ CƻǊπ

ƳǳƭŀǊ ŜȄƛǎǝŜǊǘŜΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ŘǊŜƛ Ŝǎ 

ƎŜŦǳƴŘŜƴΣ ŀǳǎƎŜŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴπ

ƭƛŎƘ ŦŀǊōƭƛŎƘ ǎƻǊǝŜǊǘ ŀōƎŜƘŜƊŜǘΦ 

¦ƴŘ Řŀǎ .ŜǎǘŜΥ !ƭƭŜ !ƴǘǊŅƎŜ ǿǳǊŘŜƴ 

ǇƻǎƛǝǾ ōŜǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 5ŀƳƛǘ ōƭŜƛōǘ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ¢Ŝƛƭ ǸōǊƛƎΣ ŘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳǎ ŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀǎǎŜ ȊŀƘƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 

5ŜǊ ƎǊƻǖŜ [ƛŎƘǘȊŀǳōŜǊ Ǿƻƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ς ƛƴ ŘŜǊ                        

αwŜƎŜƴ-{ŅƎŜ-YŀũŜŜ-IƛƎƘǘŜŎƘ-9Řƛǝƻƴά 



 

мм 

лсΦςлтΦ aŀƛ нлнс ς ½ǿŜƛ ¢ŀƎŜΣ рл ƳƳ 

wŜƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ IŀǳŦŜƴ aƻǝǾŀǝƻƴ 

5ƛŜ !ǳŧŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ŦŀƴŘŜƴ ǾƻƳ 

лсΦлрΦ ōƛǎ лтΦлрΦнлнс ǎǘŀǧΦ ¦ƴŘ ŀƭǎ 

ƘŅǧŜ ŘŜǊ IƛƳƳŜƭ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ ǳƴǎ ŀǳŦ 

ŘƛŜ tǊƻōŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ŬŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƴ 

ȊǿŜƛ ¢ŀƎŜƴ ǊǳƴŘ рл ƳƳ wŜƎŜƴΦ bƛŎƘǘ 

wŜƎŜƴΦ bƛŎƘǘ {ǘŀǊƪǊŜƎŜƴΦ {ƻƴŘŜǊƴΥ 

αLŎƘ ƘƻũŜΣ ƛƘǊ Ƙŀōǘ Ŝƛƴ .ƻƻǘά-wŜƎŜƴΦ 

5ƻŎƘ Řŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ CƛǊƳŀ ¢a 9ƴŜǊƎƛŜ 

όƧŜǘȊǘ ƪƻǊǊŜƪǘΗύ ƭƛŜǖ ǎƛŎƘ ŘŀǾƻƴ ƴƛŎƘǘ 

ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ōŜƛ ǎƻ 

ŜƛƴŜƳ ²ŜǧŜǊ ƴƛŎƘǘ Ƴŀƭ ŘŜƴ aǸƭƭ Ǌŀǳǎπ

ōǊƛƴƎŜƴΣ ǎǘŀƴŘŜƴ ŘƛŜ WǳƴƎǎ Ƴƛǘ 

IǳōǎǘŜƛƎŜǊΣ ²ŜǊƪȊŜǳƎ ǳƴŘ ŜǊǎǘŀǳƴƭƛŎƘ 

ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 

ŘŀŎƘǘŜƴ ǎƛŜΥ α²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ CƭǳǘƭƛŎƘǘ 

ōŀǳŜƴΣ Řŀƴƴ ōƛǧŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ CƭǳǘΦά 

5ŜǊ ƴŜǳŜ aŀƴƴ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ ς 

Wŀƴ ǸōŜǊƴƛƳƳǘ 

5ŀ YŀǊǎǘŜƴ ǎŜƛƴŜ aƛǎǎƛƻƴ ŀƭǎ !ƴǘǊŀƎǎπ

ǎŎƘƭŀŎƘǘ-/ƘŀƳǇƛƻƴ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƘŀǧŜΣ ŘǳǊƊŜ ƛŎƘ ƴǳƴ ŀƭǎ ǎŜƛƴ 

bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŘŜƴ !ǳŧŀǳ ōŜƎƭŜƛǘŜƴΦ 9ƛƴ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ ŦǸƘƭǘŜ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŀƴ ǿƛŜ {ǘŀũŜƭπ

ǎǘŀōǸōŜǊƎŀōŜ ōŜƛ hƭȅƳǇƛŀ ς ƴǳǊ Řŀǎǎ 

ŘŜǊ {ǘŀō Ŝƛƴ ǘǊƛŜŦƴŀǎǎŜǊ wŜƎŜƴǎŎƘƛǊƳ 

ǿŀǊΦ 

LŎƘ ōŜƎǊǸǖǘŜ ŘƛŜ WǳƴƎǎΣ ȊŜƛƎǘŜ ƛƘƴŜƴ 

ŀƭƭŜǎ ²ƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ƴǳǘȊǘŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴπ

ƘŜƛǘΣ ȊǿŜƛ ƪƭŜƛƴŜ ½ǳǎŀǘȊŀǳƊǊŅƎŜ ŜƛƴȊǳπ

ǎǘǊŜǳŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ Ƙŀǘ Ƴŀƴ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜƴ IǳōǎǘŜƛƎŜǊ ǾƻǊ hǊǘΦ 

5ƛŜ ¢ŀƴƴŜ ŘŜǊ aŀŎƘǘ ς ǳƴŘ ŘƛŜ {ǳŎƘŜ 

ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŅƎŜ 

5ƛŜ ¢ŀƴƴŜ ōŜƛ ŘŜǊ wŀǎŜƴƳŅƘǊƻōƻπ

ǘŜǊ DŀǊŀƎŜ ƘŅƴƎǘ ǎŎƘƻƴ ƭŅƴƎŜǊ Ŝǘǿŀǎ 

Ȋǳ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝǎŎƘ ǸōŜǊ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΦ 

!ƭǎƻ ŦǊŀƎǘŜ ƛŎƘ ǾƻǊǎƛŎƘǝƎΣ ƻō Ƴŀƴ ǎƛŜ 

Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ǎǘǳǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜΦ 

tǊƻōƭŜƳΥ ½ǳƳ {ǘǳǘȊŜƴ ōǊŀǳŎƘǘ Ƴŀƴ 

ŜƛƴŜ {ŅƎŜΦ ¦ƴŘ ƛŎƘ ƘŀǧŜ ς ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ς 

ƪŜƛƴŜΦ 

!ƭǎƻ ǊƛŜŦ ƛŎƘ DǸƴǘŜǊ {ŎƘŀǊŦǎŎƘǿŜǊŘǘ 

ŀƴΦ ±ƛŜƭ Ȋǳ ŦǊǸƘΣ ǾƛŜƭ Ȋǳ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎΣ ŀōŜǊ 

ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ ŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊŜƛǘΣ ǎŜƛƴŜ 

{ŅƎŜ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 9ƛƴ ŜŎƘπ

ǘŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƭŘΦ hƘƴŜ ƛƘƴ ǿŅǊŜ ŘƛŜ 

¢ŀƴƴŜ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƛƳ IǀƘŜƴƅǳƎΦ  



 

мн 

5ŜǊ CŀƘƴŜƴƳŀǎǘ ǳƴŘ Řŀǎ {Ŝƛƭ ŘŜǎ 

{ŎƘƛŎƪǎŀƭǎ 

²Ŝƴƴ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ ƻōŜƴ ƛǎǘΣ ƪŀƴƴ 

Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ƎƭŜƛŎƘ Řŀǎ {Ŝƛƭ ŀƳ CŀƘƴŜƴπ

Ƴŀǎǘ ŜǊƴŜǳŜǊƴΦ 5ŀǎ ŀƭǘŜ ǿŀǊΧ ǎŀƎŜƴ 

ǿƛǊΥ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘΦ ½ǳƳ DƭǸŎƪ ƘŀǧŜ ƛŎƘ 

ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ {Ŝƛƭ ƭƛŜƎŜƴ ς ƳŀƴŎƘƳŀƭ 

ƭƻƘƴǘ Ŝǎ ǎƛŎƘ ŜōŜƴ ŘƻŎƘΣ 5ƛƴƎŜ αŦǸǊ 

ǎǇŅǘŜǊά ŀǳŦȊǳōŜǿŀƘǊŜƴΦ 

5ƛŜ aƻƴǘŜǳǊŜ ǊŜŀƎƛŜǊǘŜƴ ƘŜǊǊƭƛŎƘ ǳƴπ

ƪƻƳǇƭƛȊƛŜǊǘΥ αYƭŀǊΣ ƳŀŎƘŜƴ ǿƛǊ ς ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ YŀũŜŜΦά 

LŎƘ ƘŀōŜ ǎŜƭǘŜƴ ŜǊƭŜōǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ 

IŜƛǖƎŜǘǊŅƴƪŜƴ ǎƻ ǾƛŜƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ 

ƳƻŘŜǊƴƛǎƛŜǊŜƴ ƪŀƴƴΦ 

¦ƴŘ ǘǊƻǘȊŘŜƳΥ 5ƛŜ !ƴƭŀƎŜ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ 

aŜƛǎǘŜǊǿŜǊƪ 

¢ǊƻǘȊ wŜƎŜƴΣ ¢ŀƴƴŜΣ {ŅƎŜΣ CŀƘƴŜƴƳŀǎǘ 

ǳƴŘ YŀũŜŜǾŜǊƘŀƴŘƭǳƴƎŜƴ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

!ǊōŜƛǘŜƴ Ǝǳǘ ǾƻǊŀƴΦ ¦ƴŘ ŀƳ лтΦлрΦ ǳƳ 

tǳƴƪǘ мнΥлл ¦ƘǊ ǿŀǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘΥ 5ƛŜ 

ƴŜǳŜ [95-CƭǳǘƭƛŎƘǘŀƴƭŀƎŜ ƭƛŜŦ ȊǳƳ ŜǊǎπ

ǘŜƴ aŀƭΦ 

¦ƴǎŜǊ {ǘƻǊŎƘ Ƙŀǘ ǸōǊƛƎŜƴǎ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ 

ǾƻǊōŜƛƎŜǎŎƘŀǳǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ 

α[ŀƴŘŜōŀƘƴά ŀǳŦ ŘŜƳ aŀǎǘ ōŜƎǳǘŀŎƘπ

ǘŜǘΦ aŀƴ ƳǳƴƪŜƭǘΣ ŜǊ ǸōŜǊƭŜƎǘΣ ƻō ŜǊ 

ƪǸƴƊƛƎ 9ƛƴǘǊƛǧ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ  

IƛƎƘǘŜŎƘ ǇǳǊ ς ǿŀǎ ŘƛŜ !ƴƭŀƎŜ ŀƭƭŜǎ 

ƪŀƴƴ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ƭŜǳŎƘπ

ǘŜƴ ς ǎƛŜ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜǎ ŀǳǖŜǊ YŀũŜŜ ƪƻπ

ŎƘŜƴΥ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜōΥ ŎŀΦ сл ҈ [ŜƛǎǘǳƴƎ 

ŘŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭƛŜǊǘŜƴ млл҈ 

¶ IŀƭōŦŜƭŘōŜǘǊƛŜōΥ ƴǳǊ ŜƛƴŜ tƭŀǘȊπ

ƘŅƭƊŜ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŦǊŜƛ ǿŅƘƭōŀǊ ƭƛƴƪǎ 

ƻŘŜǊ ǊŜŎƘǘǎ ƻŘŜǊ ōŜƛŘŜǎ 

¶ ¢ƻǊǿŀǊǘōŜǘǊƛŜōΥ ƴǳǊ ŘƛŜ aŀǎǘŜƴ 

ƘƛƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ƭŜǳŎƘǘŜƴΣ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǿŅƘƭōŀǊ 



 

мо 

¶ DŜƘ-YƴƻǇŦ κ .ƛŜǊ-YƴƻǇŦΥ [ƛŎƘǘ ǿƛǊŘ 

ŀǳŦ ŎŀΦ пл ҈ ƎŜŘƛƳƳǘΣ ŘŀƳƛǘ ŀƭƭŜ 

ǎƛŎƘŜǊ ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴ 

¶ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōΥ млл ҈ [ŜƛǎǘǳƴƎ ς Ŝƛƴ 

ǎǘǊŀƘƭŜƴŘŜǎ {ǘŀŘƛƻƴΣ Řŀǎ Ƴŀƴ ǾŜǊπ

ƳǳǘƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²Ŝƭǘŀƭƭ ǎƛŜƘǘ 

YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘΥ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƧŜǘȊǘ ƳŜƘǊ 

[ƛŎƘǘƳƻŘƛ ŀƭǎ ƳŀƴŎƘŜ !ǳǘƻǎΦ 

5ƛŜ YŀōŜƭǘǊŀǎǎŜ ς ƻŘŜǊΥ ²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ 

¢ƛŜŧŀǳƘŜƭŘŜƴ 

¦ƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛǊ ǎŜƭōǎǘ ŘǸǊŦŜƴ ǎǇŅǘŜǊ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǊŀƴΥ ²ƛǊ ƳǸǎǎŜƴ ŜƛƴŜ 

ƴŜǳŜ YŀōŜƭǘǊŀǎǎŜ ǾƻƳ {ǘǊƻƳƪŀǎǘŜƴ 

ōŜƛ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŜǳŜƴ {ǇƻǊǘπ

Ƙŀǳǎ ƭŜƎŜƴΦ 

5ŀŦǸǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊΥ 

¶ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ 

¶ {ŎƘŀǳŦŜƭƴ 

¶ {ǇŀǘŜƴ 

¶ {ŎƘǳōƪŀǊǊŜƴ 

¶ IǳƳƻǊ 

¶ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜƛƴŜƴ aƛƴƛōŀƎƎŜǊ 

όƻŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴΣ ŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ 

ŘŜǊ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƪŜƴƴǘΣ ŘŜǊ ŜƛƴŜƴ Ƙŀǘύ 

Ǉƭǳǎ ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ Ƴŀƴ ǎƻƴǎǘ ǎƻ ōǊŀǳŎƘǘΣ 
ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ŝƛƴ YŀōŜƭ ǾŜǊƭŜƎǘΣ Řŀǎ ƭŅƴπ
ƎŜǊ ƛǎǘ ŀƭǎ ƳŜƛƴŜ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀǊǊƛŜǊŜ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ƎǊŀōŜƴΣ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ 

ƎƭŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ [ŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƎπ

ƴǳƴƎǎǇǳƳǇŜ Ƴƛǘ ƘƛƴŜƛƴΦ  

[ǳƳƻǎŀ ȊŜƛƎǘ CƭŀƎƎŜ 

!Ƴ лтΦлрΦнлнс ǿǳǊŘŜƴ ŀǳǖŜǊŘŜƳ ŘƛŜ 

ōŜƛŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ .ŀƴƴŜǊ ŀǳŦƎŜƘŅƴƎǘΦ 

WŜǘȊǘ ǿŜƛǖ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ {ǇŀȊƛŜǊƎŅƴπ

ƎŜǊΥ 5ƛŜǎŜ !ƴƭŀƎŜ ƪƻƳƳǘ Ǿƻƴ [ǳƳƻπ

ǎŀΦ  

CŀȊƛǘΥ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǎǘǊŀƘƭǘ ς ǳƴŘ ȊǿŀǊ 

ǊƛŎƘǝƎ 

5ƛŜ ƴŜǳŜ !ƴƭŀƎŜ ƛǎǘ Ŝƛƴ DŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊǎǿŜǊƪ ŀǳǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ CǀǊŘŜǊπ

ƳƛǧŜƭƴΣ wŜƎŜƴŦŜǎǝƎƪŜƛǘΣ ǎǇƻƴǘŀƴŜǊ 

{ŅƎŜƴ-[ƻƎƛǎǝƪΣ IƛƎƘǘŜŎƘ-.ŜƭŜǳŎƘǘǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜƴ tƻǊǝƻƴ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƭƛŜōŜΦ 

¦ƴŘ ŜƛƴŜǎ ƛǎǘ ǎƛŎƘŜǊΥ ¦ƴǎ ƎŜƘǘ ǎƻ 

ǎŎƘƴŜƭƭ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎΦ 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ  

Wŀƴ [ǳƪŀ 



 

мп 

aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǊŜƴƴŜƴ ǳƴŘ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ 

ŘŜǊ CǊŀǳŜƴŦǳǖōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴΗ 

  !Ƴ оΦрΦ ǊŜƛǎǘŜƴ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ 

ȊǳǊ C{D {ŎƘǿǸƭǇŜǊΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ 

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǳƴŘ tƻƭƭŜƴƎŜǎǘǀōŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜƳ tƭŀǘȊΣ ǿŀǊ Ŝǎ ŜȄǘǊŜƳ ŀƴǎǘǊŜƴπ

ƎŜƴŘΦ ²ƛǊ ƳŀŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ 

5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ {ǇƛŜƭƳƛπ

ƴǳǘŜ ŘǳǊŎƘ WƻƘŀƴƴŀ tŀŎƘ Řŀǎ мΥлΦ 5ŀπ

ƴŀŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊπ

ŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ŦŀƴŘ ƪŜƛƴ .ŀƭƭ 

ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ¢ƻǊΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ 

ǎŎƘǿŅŎƘŜǊ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ¦ƴƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘπ

ƘŜƛǘŜƴ ƛƳ {ǇƛŜƭŀǳŧŀǳ ǿŀǊ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 

ŜũŜƪǝǾΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǊǸŎƪǘ 

ƛƳƳŜǊ ƴŅƘŜǊΦ 

!Ƴ рΦрΦ ƪŀƳ ŘƛŜ {D YƴŜǎŜōŜŎƪ ƛƴ ŘŜƴ 

{ŜŜōǊǳŎƘΦ ±ƻƭƭŜǊ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ 

Ƴƛǘ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƳ YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎǎǇƛŜƭ 

ǿŀǊ ŘƛŜǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ {ŀƛǎƻƴƭŜƛǎǘǳƴƎΦ 

[ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ ǘǊŀŦ п-ƳŀƭΣ WƻƘŀƴƴŀ 

YƭŜƳƳ ǳƴŘ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴǘƻǊ ŘŜǊ DŜƎƴŜπ

ǊƛƴƴŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ YƭŀǎǎŜƴǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘ Ƴƛǘ сΥл ŀǳǎΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ ŜǎΣ 

Ƴƛǘ ǾƻƭƭŜƳ Cƻƪǳǎ ōƛǎ ȊǳƳ тΦсΦ 5ŀƴƴ 

ƎŜƘǘ Ŝǎ ƎŜƎŜƴ .ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎ LLLΣ ǳƳ 

ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΦ 

!Ƴ млΦрΦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ 

ŘŜƳ ¢¦{ aǸŘŜƴΦ 5ƛŜǎƳŀƭ 

ŀǳŦ ŘŜƳ ф ŜǊ CŜƭŘΦ 9ǎ Řŀǳπ

ŜǊǘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ǳƴŘ Wƻπ

Ƙŀƴƴŀ YƭŜƳƳ ƴŜǘȊǘŜ ŜƛƴΦ 

²ŜƛǘŜǊŜ ȊǿŜƛ ¢ǊŜũŜǊ ƎŜπ

ƭŀƴƎŜƴ WƻŀƴƴŀΦ !ƴƴƛƪŀ 

bŀƎŜƭ ǳƴŘ [ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ 

Ƴƛǘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ п ¢ǊŜũŜǊƴ 

ƳŀŎƘǘŜƴ ŘŜƴ уΥн {ƛŜƎ  


