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5ŀǎ пΦ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ƛǎǘ ƛƴ {ƛŎƘǘ 

±ƻƳ нсΦ ς нуΦлсΦнлнс ŬƴŘŜǘ ǿƛŜŘŜǊ 

ǳƴǎŜǊ ōŜƭƛŜōǘŜǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ 

ǎǘŀǧΦ 

«ōǊƛƎŜƴǎ ŘƛŜ ōŜǎǘŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ŦǸǊ 

bŜǳōǸǊƎŜǊ ǳƴŘ 5ƻǊŧŜǿƻƘƴŜǊΣ ǎƛŎƘ 

ƎŜƎŜƴǎŜƛǝƎ ƪŜƴƴŜƴ Ȋǳ ƭŜǊƴŜƴΦ bŀŎƘπ

ŦƻƭƎŜƴŘ ƛƴ YǸǊȊŜ ŘƛŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎΦ 5ŀǎ 

ƪƻƳǇƭŜǧŜ tǊƻƎǊŀƳƳ ǿƛǊŘ ƛƴ ŘŜǊ Wǳƴƛ-

!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ {{± !ƪǘǳŜƭƭ ǾŜǊǀũŜƴǘπ

ƭƛŎƘǘΦ 

!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘΦ ǎǘŀǊǘŜǘ ȊǳƳ ȊǿŜƛǘŜƴ 

aŀƭ ŘŜǊ 9ƛƴƳŀǊǎŎƘ ŘŜǊ YǀƴƛƎŜΦ 5ŜǊ 

.ǸǊƎŜǊƪǀƴƛƎΣ ŘƛŜ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘƪǀƴƛƎƛƴ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜ ƪƭŜƛƴŜƴ YǀƴƛƎŜκYǀƴƛƎƛƴƴŜƴ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ƴŀŎƘŜƛƴŀƴŘŜǊ Ǿƻƴ Ȋǳ IŀǳǎŜ ŀōƎŜπ

ƘƻƭǘΦ WŜŘŜǊ ƛǎǘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ ǎƛŎƘ 

ŘŜƳ aŀǊǎŎƘ ȊǳƳ CŜǎǘȊŜƭǘ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜπ

ǖŜƴ ǳƴŘ ŘƻǊǘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŘŜƳ 9Ƙπ

ǊŜƴǘŀƴȊ ŘŜǊ YǀƴƛƎŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ 

ŘŜǎ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ IŀǳǇǘƳŀƴƴ 

ōŜƛȊǳǿƻƘƴŜƴΦ LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƭŜƎǘ 5WŀƴŜ 

¢ƛƴŀ ȊǳǊ ½ŜƭǘŘƛǎŎƻ ŀǳŦΦ 

!Ƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŬƴŘŜǘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ !ōƘƻƭŜƴ 

ŘŜǎ hǊǘǎǊŀǘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘƪǀƴƛƎƛƴ 

ŘŜǊ ¦ƳȊǳƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ hǊǘ ǎǘŀǧΦ !ǳŦ 

ŘŜƳ CŜǎǘǇƭŀǘȊ ŜǊǿŀǊǘŜƴ ǳƴǎ ŘŀƴŀŎƘ 

ŘƛŜ {ŎƘŀǳǎǘŜƭƭŜǊ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊ CŜǎǘǿƛǊǘ 

wƻƭŦ YǳƳǇŦΦ !ƭǎ !ǧǊŀƪǝƻƴ ƭŜƎŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 

ōŜƛŘŜƴ ¢ŀƎŜƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YƛƴŘŜǊǇǊƻπ

ƎǊŀƳƳ ŀǳŦΦ 9ǎ ǿƛǊŘ IǸǇŧǳǊƎŜƴΣ Ŝƛƴ 

!ƛǊ-IƻŎƪŜȅΣ YƛƴŘŜǊǎŎƘƳƛƴƪŜƴΣ !ǳǎπ

ǎŎƘƛŜǖŜƴ ŘŜǎ YƛƴŘŜǊƪǀƴƛƎǎΣ {ǇƛŜƭŜ 

ǳƴŘ !ƴƛƳŀǝƻƴ ƎŜōŜƴΦ !Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ 

ǿƛǊŘ ƴŀŎƘ ŘŜƳ {ŎƘŜƛōŜƴŀƴƴŀƎŜƭƴ ŜƛƴŜ 

YƛƴŘŜǊŘƛǎŎƻ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴπ

ƎŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

!ƴ ŘŜǊ {ŎƘƛŜǖōǳŘŜ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀǎ Wǳπ

ƎŜƴŘǎŎƘƛŜǖŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ ¢ŜŀƳǿŜǧōŜπ

ǿŜǊō αIŜƭŘ ǾƻƳ ½Ŝƭǘά ǳƳ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴπ

ƪŜƳŀǊƪŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

!ōŜƴŘǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ YǀƴƛƎǎǇǊƻƪƭŀπ

Ƴŀǝƻƴ aǳǎƛƪ Ǿƻƴ 5W WǀǊƎ {ŎƘǸǊƳŀƴƴΦ 

5ŜǊ 9ƛƴǘǊƛǧ ŀƴ ōŜƛŘŜƴ !ōŜƴŘŜƴ ōŜπ

ǘǊŅƎǘ ƴǳǊ ƎǸƴǎǝƎŜ с 9ǳǊƻΦ .ŜƛƳ .ƛŜǊπ

ǇǊŜƛǎ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ ƭŜƛŎƘǘŜ 9ǊƘǀƘǳƴƎΥ 

Řŀǎ лΣнƭ Dƭŀǎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŦǸǊ нΣпл 9¦w όƳƛǘ 

.ƛŜǊƳŀǊƪŜ нΣнл 9¦wύΦ 

²ƛǊ ǿǸǊŘŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ǊŜƎŜ 

.ŜǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ŦǊŜǳŜƴΦ ½ŜƛƎǘ ŘŜƴ ŀƴǊŜƛǎŜƴπ

ŘŜƴ DŅǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǊ DŀǎǘƎŜπ

ōŜǊ ǎƛƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊƴ 

ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ŦŜƛŜǊƴ ƪǀƴƴŜƴΦ       

 

!ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ 
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LƳǇǊŜǎǎǳƳ 

wŜŘŀƪǝƻƴΣ !ƴȊŜƛƎŜƴ ǳƴŘ [ŀȅƻǳǘ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ ±ΦƛΦ{ΦŘΦtΦ 

¢ŜƭΥ лрмто нплллнф ƻŘŜǊ лмтс уптуороп 

9ƳŀƛƭΥ ƪŀǝǎŎƘǳƭǘȊунϪǿŜōΦŘŜ ƻŘŜǊ ǾƻǊǎǘŀƴŘϪǎǎǾǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦŘŜ 

Ƴƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ǿƻƴ !ƴŘǊŜŀ wǸŎƪŜǊ 
LƳ LƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦǎǎǾǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦŘŜ 

5ǊǳŎƪΥ ²ƛǊ ƳŀŎƘŜƴ 5ǊǳŎƪΦŘŜ 

   ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ 
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¦ƴǎŜǊŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎ-.ƛŜƴŎƘŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

aŀƴŎƘƳŀƭ ȊŜƛƎǘ ǳƴǎ Řŀǎ ±ŜǊŜƛƴǎƭŜōŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ōŜǎǘŜƴ ±ƻǊǎŅǘȊŜ Ŝƛƴ 

ōƛǎǎŎƘŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōǊŀǳŎƘŜƴΦ {ƻ 

ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ōŜƛƳ 9ƴǘƪŀƭƪŜƴ ŘŜǊ !Ǌπ

ƳŀǘǳǊŜƴ ς ǎŀƎŜƴ ǿƛǊ Ƴŀƭ ǎƻΥ 5ŜǊ Yŀƭƪ 

Ƙŀǘ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ YŀƳǇŦ ŜƛƴŘŜǳǝƎ ƎŜπ

ǿƻƴƴŜƴΦ !ōŜǊ ƪŜƛƴŜ {ƻǊƎŜΣ ǿƛǊ ōƭŜƛōŜƴ 

ŘǊŀƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎΦ 

Lƴ ŘŜƴ 5ǳǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ 

Řŀǎǎ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 5ƛƴƎŜ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŦǊƛǎŎƘŜƴ 

²ƛƴŘ ǾŜǊǘǊŀƎŜƴ ƪǀƴƴǘŜƴΦ 5ŜǎƘŀƭō Ƙŀπ

ōŜƴ ǿƛǊ ōŜƛ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƎŜπ

ƳŜƭŘŜǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǎŜŎƘǎ ƴŜǳŜ !ōŘŜπ

ŎƪǳƴƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŅǳŦŜ ǳƴŘ ŀŎƘǘ 

ƴŜǳŜ .ǊŀǳǎŜƪǀǇŦŜ ōŜƴǀǝƎŜƴΦ {ƻōŀƭŘ 

Řŀǎ aŀǘŜǊƛŀƭ Řŀ ƛǎǘΣ ōǊƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 

5ǳǎŎƘŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ IƻŎƘƎƭŀƴȊ ς ǾŜǊπ

ǎǇǊƻŎƘŜƴΦ 

¦ƴŘ Řŀƴƴ ǿŅǊŜ Řŀ ƴƻŎƘ ŘƛŜ IŀƭƭŜΦ 5ƛŜ 

ōǊŅǳŎƘǘŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ DǊǳƴŘǊŜƛƴƛπ

ƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜƴ bŀƳŜƴ ŀǳŎƘ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘΦ ²ŜǊ ǾŜǊǎǳŎƘǘ ƘŀǘΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŀƪπ

ǘǳŜƭƭŜƴ aƻǇ Ȋǳ ǇǳǘȊŜƴΣ ǿŜƛǖΥ 5ŀƳƛǘ 

ƎŜǿƛƴƴǘ Ƴŀƴ ƘǀŎƘǎǘŜƴǎ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŦǸǊ 

αaǳǘ ȊǳǊ LƳǇǊƻǾƛǎŀǝƻƴάΦ !ōŜǊ ƪŜƛƴŜ 

{ƻǊƎŜ ς ǿƛǊ ƴŜƘƳŜƴΩǎ Ƴƛǘ IǳƳƻǊ ǳƴŘ 

¢ŀǘƪǊŀƊΦ 

 

½ǳƳ DƭǸŎƪ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛπ

ƎŜƴ IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ 

ǘǊŜũŜƴΣ ŀƴǇŀŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ 

Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘΣ 

ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƻǇǝǎŎƘ ƎƭŅƴȊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ 

ƪƭŜƛƴŜƴΣ ŀōŜǊ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ ƅŜƛǖƛƎŜƴ 

.ƛŜƴŎƘŜƴΣ ŘƛŜ Ƴƛǘ ƎǳǘŜǊ [ŀǳƴŜΣ ¢ŜŀƳπ

ƎŜƛǎǘ ǳƴŘ ƳŀƴŎƘƳŀƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ !ǳπ

ƎŜƴȊǿƛƴƪŜǊƴ ŘŀŦǸǊ ǎƻǊƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŀƭƭŜǎ 

ƭŅǳƊΦ 

¦ƴŘ ǿŜǊ [ǳǎǘ ƘŀǘΣ ǎŜƭōǎǘ Ƴŀƭ Ƴƛǘ ŀƴȊǳπ

ǇŀŎƪŜƴΥ 9ƛƴŦŀŎƘ ƳŜƭŘŜƴΦ ²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ 

ǳƴǎ ǸōŜǊ ƧŜŘŜ ƘŜƭŦŜƴŘŜ IŀƴŘ ς ǳƴŘ 

ǾŜǊǎǇǊŜŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ aƻǇ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ 

ŜǊǎŜǘȊǘ ǿǳǊŘŜΦ 

9ƛƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ 

LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ƎŜǎŀƳǘŜƴ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ 

ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘƭŜǊ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǳƴπ

ǎŜǊŜƴ ŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

9ǳŜǊ 9ƛƴǎŀǘȊΣ ŜǳǊŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŜǳŜǊ Iǳπ

ƳƻǊ ƳŀŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳ ŘŜƳΣ 

ǿŀǎ ŜǊ ƛǎǘΥ Ŝƛƴ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 

ǿƻƘƭŦǸƘƭǘΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀƴǇŀŎƪǘ ǳƴŘ 

ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭŀŎƘǘΦ 

LƘǊ ǎŜƛŘ ŘƛŜ ƎǳǘŜƴ {ŜŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊπ

Ŝƛƴǎ ς ǳƴŘ ƻƘƴŜ ŜǳŎƘ ǿǸǊŘŜ ǾƛŜƭŜǎ 

ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƛŎƘǘ ƭŀǳŦŜƴΦ 
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т 

 
²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 
LƭǾŀ ²ŜōŜǊ 

[Ŝƻƴ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ CƛǎŎƘŜǊ 
Cƛƻƴŀ DƭƻƎƴŜǊ 

/ŀǎǇŀǊ Wǳƭƛǳǎ {ǘǊŀǎŜƴ 
  

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƻƴǎƻǊ αIŜƴŘǊƛƪ DŜƭƭŜǊƳŀƴƴάΗ 

WŜŘŜǊ {ǇƻǊǘ ƪƻǎǘŜǘ ƴŜōŜƴ ǾƛŜƭ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳπ

ƳŜǊ ŜƛƴŜ ƎŜǿƛǎǎŜ aŜƴƎŜ DŜƭŘΦ αhƘƴŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ƪŜƛƴ {ǇƻǊǘάΦ 5ŜǊ ±ŜǊŜƛƴ ƪŀƴƴ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇƻƴǎƻǊƛƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜƴ {ǇƻǊǘōŜǘǊƛŜō ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴ 

ǳƴŘ ȊǳƳ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜƴ ǇƻǎƛǝǾŜƴ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŀƭƭŜǊ ŀƪǝǾŜƴ ǿƛŜ ǇŀǎǎƛǾŜƴ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴ 

ōŜƛǘǊŀƎŜƴΦ ¦Ƴ ŘƛŜǎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΣ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ WŀƘǊŜ ƘƛƴǿŜƎΣ 

ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴΣ ŘƛŜ ƴŜōŜƴ ƧŜŘŜǊ aŜƴƎŜ IŜǊȊōƭǳǘ 

ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 5 - WǳƎŜƴŘ ŘŜǊ W{D ōŜŘŀƴƪǘ 

ǎƛŎƘ ōŜƛ CŀƳƛƭƛŜ DŜƭƭŜǊƳŀƴƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊƛƪƻǘǎŀǘȊΦ 

²ƛǊ ǎŀƎŜƴ 5!bY9Η 



 

у 

5ŀǎ ¢ǊƛǇƭŜ ƛǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΗ 5ƛŜ Cǳǖōŀƭƭ CǊŀǳŜƴ ǎƛƴŘ ǿŜƛǘŜǊ               
ŀǳŦ 9ǊŦƻƭƎǎƪǳǊǎΗ 

9ǎ ƪǀƴƴǘŜ ŜƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ ŦǸǊ 
ŘƛŜ CǳǖōŀƭƭŜǊƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ 
IŀƭƭŜƴƪǊŜƛǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊΣ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ 
ǳƳ ŘƛŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǳƴŘ Řŀǎ tƻƪŀƭŬπ
ƴŀƭŜΦ Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘ {ǇƛŜƭŜ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ  

LƳ tƻƪŀƭƘŀƭōŬƴŀƭŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ 9ǎǎƛƴπ
ƎƘŀǳǎŜƴΦ !ǳŦ ŘŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ тŜǊ CŜƭŘ 
ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ōƛǎ ȊǳǊ ммΦ aƛƴǳǘŜΦ WƻƘŀƴπ
ƴŀ YƭŜƳƳ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǸōŜǊπ
ǿŀƴŘ ŘƛŜ ¢ƻǊŦǊŀǳΦ LƳ ǿŜƛǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭπ
ǾŜǊƭŀǳŦ Ǝŀō Ŝǎ ƳŜƘǊŜǊŜ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ ¢ƻǊπ
ŎƘŀƴŎŜƴΣ ŘƛŜ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ {ƻƳƛǘ ōƭƛŜō Ŝǎ ōŜƛƳ мΥл 
ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ CƛƴŀƭŜ ǿŀǊ ǇŜǊŦŜƪǘΦ 
!Ƴ моΦсΦ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƴǳƴ ƎŜƎŜƴ .ǊƻƛǎǘŜŘǘ 
LLLΦ  «ōŜǊ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ  ƛƴ 
²ƛǇǎƘŀǳǎŜƴ  ǳƴŘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǳƴƎ ǿǸǊŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀƳŜƴ ŦǊŜǳπ
ŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǿǳǊŘŜ ŀƳ мнΦпΦ ƛƴ 
YƴŜǎŜōŜŎƪ κ IŀƴƪŜƴǎōǸǧŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 
aƛǘ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ YŀŘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊŅƴπ
ŘŜǊǘŜƴ tƻǎƛǝƻƴŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƎƻƴƴŜƴΦ 

Lƴ ŘŜǊ омΦaƛƴǳǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜ [ŀǳǊŀ !ǳǎπ
ǘŜƴ Řŀǎ лΥмΦ 5ƛŜ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ 
ŘŜƴ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ƎƛƴƎŜƴ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ нΥм ƛƴ 
CǸƘǊǳƴƎΦ WƻƘŀƴƴŀ tŀŎƘ ǇŀǊƛŜǊǘŜ Řŀƴƴ 
ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊΦ Lƴ ŘŜǊ bŀŎƘǎǇƛŜƭπ
ȊŜƛǘ ƎƭƛŎƘ [ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ ȊǳƳ нΥн ŀǳǎΦ 
5ƛŜǎŜǊ tǳƴƪǘ ǿƛǊŘ ƛƳ !ǳŦǎǝŜƎǎƪŀƳǇŦ 
ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎ ǎŜƛƴΦ 

!Ƴ мфΦпΦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƴŀŎƘ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ Ȋǳ 
9ƛƴǘǊŀŎƘǘ bƻǊŘ LLΦ 5ƛŜǎƳŀƭ ŀǳŦ YǳƴǎǘǊŀπ
ǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ǾƛŜƭ ¢ŜƳǇƻ ƘƛƴŜƛƴƎŜƭŜƎǘΦ 
5ŀǎ {ǇƛŜƭ ōƭƛŜō ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ŀǳǎƎŜπ
ƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜƛƳ лΥлΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ 
ŜǊȊƛŜƭǘŜ WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳ ŘƛǊŜƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 
пт aƛƴǳǘŜ Řŀǎ лΥмΦ Lƴ ŘŜǊ тлΦ aƛƴǳǘŜ 
ŜǊƘǀƘǘŜ aƛŀ {ǘŀǿƛŎƪƛ ŀǳŦ лΥнΦ {ƻƳƛǘ 
ƪƻƴƴǘŜ ƎŜƧǳōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ нсΦлпΦ ǎƻƭƭǘŜ hŜǎƛƴƎŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ŜŜπ
ōǊǳŎƘ ŀƴǊŜƛǎŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ ǘǊŀǘŜƴ ŘƛŜǎŜ 
ƴƛŎƘǘ ŀƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ рΥл 
ŦǸǊ ǳƴǎ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ bǳƴ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƴǳǊ 
ƴƻŎƘ CƛƴŀƭǎǇƛŜƭŜΣ ǳƳ ŀƳ 9ƴŘŜ ǘŀǘǎŅŎƘπ
ƭƛŎƘ Řŀǎ ¢ǊƛǇƭŜ ƴŀŎƘ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ Ȋǳ Ƙƻπ
ƭŜƴΦ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ 



 

ф 



 

мл 



 

мм 

5ƛŜ ¢Ŝƴƴƛǎ-{ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ ōŜƎƻƴƴŜƴ 

±ƛŜǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛ WǳƎŜƴŘƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƴŜƘƳŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ŀƳ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǘŜƛƭΦ 

9ǎ ǎƛƴŘΥ  м 9ǊǎǘŜ-IŜǊǊŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎƭƛƎŀΣ  м IŜǊǊŜƴ ол ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƪƭŀǎǎŜΣ  м IŜǊǊŜƴ сл ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎπ

ƪƭŀǎǎŜΣ  м 5ŀƳŜƴ ол ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴǎπ

ƪƭŀǎǎŜΦ 

½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŜȊƛǊƪǎǇƻπ

ƪŀƭ-²ŜǧōŜǿŜǊō ŀō Wǳƴƛ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ п 

9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ-¢ŜŀƳǎ ƎŜƳŜƭŘŜǘΥ  IŜǊπ

ǊŜƴ « рлΣ IŜǊǊŜƴ ŀō [Y 

ό[ŜƛǎǘǳƴƎǎƪƭŀǎǎŜύ тΣ  IŜǊǊŜƴ ŀō [Y мр 

ǎƻǿƛŜ м aƛȄŜŘ-aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀō [Y р 

.Ŝƛ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǎƛƴ Ř Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ 

tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜƴΥ м WǳƴƛƻǊŜƴ / ǎƻǿƛŜ м 

WǳƴƛƻǊŜƴ ¦ млΣ ōŜƛŘŜ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎƛƻƴǎπ

ƪƭŀǎǎŜΦ 

9ǎ ƛǎǘ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ Wǳπ

ƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

!ƭƭŜ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ !ƴŦŀƴƎ aŀƛ ōŜƎƻƴƴŜƴΣ ōŜƛ wŜπ

ŘŀƪǝƻƴǎǎŎƘƭǳǎǎ ƭŀƎŜƴ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎǎŜ ǾƻǊΣ ŘƛŜǎŜ ǿŜǊŘŜƴ Řŀƴƴ ƛƴ 

ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜƴ ǾŜǊǀũŜƴǘƭƛŎƘǘΦ 

 

WǳƎŜƴŘ-¢ǊŀƛƴƛƴƎ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ ¢ǊŀƛƴŜǊƴ 

¦Ƴ Ŝƛƴ ŦŀŎƘƎŜǊŜŎƘǘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎǘǊŀƛƴƛƴƎ 

Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ŘǊŜƛ ŜǊŦŀƘǊŜƴŜ ¢Ǌŀƛπ

ƴŜǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƴ 

ƳŜƘǊŜǊŜƴ ¢ŀƎŜƴ ǳƴŘ {ǘǳƴŘŜƴ ǳƳ ŘƛŜ 

ƪƛƴŘƎŜǊŜŎƘǘŜ ǳƴŘ ǘŜƴƴƛǎǎǇŜȊƛŬǎŎƘŜ 

!ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƪǸƳƳŜǊƴΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ōƛǎƘŜǊƛƎ ǳƴŘ ǎŜƘǊ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ 

YƛƴŘŜǊǘǊŀƛƴŜǊƛƴΣ bƛƴŀ IŜǊǘŜƴΣ ŦŅƭƭǘ 

ƪǊŀƴƪƘŜƛǘǎōŜŘƛƴƎǘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳǎΣ ŘƛŜ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǎǇƛŜƭŜǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƛƘǊ ōŀƭŘƛƎŜ DŜƴŜǎǳƴƎΦ 

!ƴǎƻƴǎǘŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ŘǊŜƛ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ 

ǎƻ Ǝǳǘ ǿƛŜ ƧŜŘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ōȊǿΦ 

!ōŜƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘΣ ǎƻǿƻƘƭ Ǿƻƴ ŘŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƭǎ ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƴ CǊŜƛπ

ȊŜƛǘǎǇƛŜƭŜǊƴΦ 

 

²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ 



 

мн 

α!ǳŦ ŘƛŜ tƭŅǘȊŜΣ ŦŜǊǝƎΣ ƭƻǎΗά 

  !Ƴ нрΦлпΦнр ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ ŜǊǀũƴŜǘ ǳƴŘ Ŝǎ ŘŀǊŦ ŜƴŘπ

ƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ¢Ŝƴƴƛǎ ǳƴǘŜǊ ŦǊŜƛŜƳ IƛƳπ

ƳŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǎŀƛπ

ǎƻƴ ƘŀōŜƴ нт YƛƴŘŜǊ ŀƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜƛƭπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴΦ ¢ǊŀƛƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 5ŜŘŜƴƘŀǳǎŜƴΣ 9ƭǘȊŜ ǳƴŘ 

ŘŜǊ a¢± ¢ŜƴƴƛǎƘŀƭƭŜ ƛƴ tŜƛƴŜΦ 

bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŘƛŜ 

!ǳǖŜƴǇƭŅǘȊŜΦ Dǳǘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǘŜǘ ƎŜƘŜƴ 

ǿƛǊ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛπ

ƴƛƴƎǎƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴΣ ƛƴ 

ŘŜƴŜƴ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎƎǊǳǇǇŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ 

ǎƛƴŘΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ȊǿŜƛ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜ ƳŜƭŘŜƴΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ƙŀǘ 

Ƨŀ ŘŜǊ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ Ƴŀƭ [ǳǎǘΣ ǳƴǎŜπ

ǊŜ WǳƴƎǎǘŀǊǎ ŀƳ {ǇƛŜƭŦŜƭŘǊŀƴŘ Ȋǳ ǳƴπ

ǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƴƴƛǎƭǳƊ Ȋǳ ǎŎƘƴǳǇπ

ǇŜǊƴΦ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ 



 

мо 


