
 

  

     Informationen   Neuigkeiten       Termine 

!ǳǎƎŀōŜ рсс 

пфΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

 



 

н 



 

о 

5ŜǊ {ŎƘǀƴŜ ¢ŀƎ  

 !Ƴ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ 
нлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ 
¢ŜƴƴƛǎŦǊŜǳƴŘŜƴ ŘŜǊ IŜǊǊŜƴ сл ǾƻƳ ¢/ 
CƭƻǊŜƴǝƴŜ .ŜǊƪƘǀǇŜƴ ǳƴǎŜǊ ǎŎƘƻƴ ȊǳǊ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜƳ aƻǧƻ α5ŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎά ŀǳŦ ǳƴπ
ǎŜǊŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

{Ŝƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ǘǊŜũŜƴ ǿƛǊ 
ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭǎŀƛǎƻƴ ƛƳ 
²ŜŎƘǎŜƭ Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƴ CǊŜǳƴŘŜƴ ŀǳǎ 
9ŘŜƳƛǎǎŜƴ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ¢ǳǊƴƛŜǊΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
ǿƛǊ 5ƻǇǇŜƭ ǎǇƛŜƭŜƴΦ bŀŎƘ ƧŜŘŜǊ {ǇƛŜƭπ
ǊǳƴŘŜ ŘƛŜ tŀŀǊǳƴƎŜƴ ƴŜǳ ȊǳǎŀƳƳŜƴπ
ƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ {ŎƘƭǳǎǎ ŀǳŎƘ 
ƎŜƳƛȄǘŜ  aŀǘŎƘŜǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƭƻŎƪŜǊŜǊ ŀƭǎ ōŜƛ tǳƴƪǘπ
ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜ ƎŜƘŜƴΣ ǇŀŎƪǘ ǳƴǎ 

ŘƻŎƘ ŘŜǊ 9ƘǊƎŜƛȊ ǳƴŘ ǎƻ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ 
ŘƻŎƘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ ²ŜǧōŜǿŜǊōΣ ōŜƛ ŘŜƳ 
ƴŀŎƘ tǳƴƪǘŜƴ ŦǸǊ ƎŜǿƻƴƴŜƴŜ {ǇƛŜƭŜ 
ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ŜǊƳƛǧŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 9ǊǎǘŜǊ Ƴƛǘ 
ол tǳƴƪǘŜƴ ǿŀǊŜƴ {ƛŜƎŦǊƛŜŘ ²ƻǘƪŀ 
ǳƴŘ 5ƛŜǘǊƛŎƘ wŜŘŜŎƪŜΣ ½ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ нт 
tǳƴƪǘŜƴ tŀǳƭ aǀǎǎƴŜǊ ǳƴŘ 5ǊƛǧŜǊ Ƴƛǘ 
нр tǳƴƪǘŜƴ /ŀǊǎǘŜƴ ²ŜǎǘǇƘŀƭΦ 5ƛŜ DŜπ
ǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ƪŀƳ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ƪǳǊȊΦ .Ŝƛ DŜƎǊƛƭƭǘŜƳ ǳƴŘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜπ
ǘǊŅƴƪŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǾƛŜƭŜ ƭƻŎƪŜǊŜ CŀŎƘƎŜπ
ǎǇǊŅŎƘŜ ƎŜŦǸƘǊǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƘŀōŜƴ 
ǳƴǎ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊ Ȋǳ ǎƛŎƘ ŜƛƴƎŜƭŀπ
ŘŜƴΣ ǿŜƴƴ α5ŜǊ ǎŎƘǀƴŜ ¢ŀƎά Řŀƴƴ 
ȊǳƳ олΦ aŀƭ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ǿƛǊŘΦ 

                                                                                                                    
Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ tŀōǎǘ 



 

п 

IƛƴǊǳƴŘŜ 9 ς WǳƎŜƴŘ 

W{D tƭƻŎƪƘƻǊǎǘκ 5ŜŘŜƴƘŀǳǎŜƴκ9ƭǘȊŜς 

{± ±ƛƪǘƻǊƛŀ ²ƻƭǘǿƛŜǎŎƘŜ  нм Υ о 

5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ ƪƻƴƴπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΦ 

DŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ DŜƎƴŜǊΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

ǊŜƛƴŜƴ нлмсŜǊ WŀƘǊƎŀƴƎ ŀƴƎŜǘǊŜǘŜƴ 

ǿŀǊΣ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ƪǀǊǇŜǊ- ǳƴŘ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ 

ǸōŜǊƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ǎƛƴŘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ 

ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

 

¢ŀƪǾŀ tŜƛƴŜ ς W{D    л Υ о 

DŜƎŜƴ ¢ŀƪǾŀ tŜƛƴŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 

ŘŜǳǘƭƛŎƘ ǎŎƘǿŜǊŜǊ ƎŜǘŀƴ ǳƴŘ Řŀǎ ǊŜƎǳπ

ƭŅǊŜ {ǇƛŜƭ ŀǳŎƘ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 5ŀ ŘƛŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ŀǳǎ tŜƛƴŜ ŀōŜǊ ŜƛƴŜƴ DǊƻǖǘŜƛƭ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ȊǿŜƛƳŀƭ ŀƳ ǎŜƭōŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ 

ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ¢ŜŀƳǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ƘŀǘΣ 

ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀƳ ƎǊǸƴŜƴ ¢ƛǎŎƘ ŦǸǊ 

ǳƴǎ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ 

 

 

 

¢{± ²ŜƴŘŜȊŜƭƭŜ ς W{D   п Υ п 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƛƴ ²ŜƴŘŜȊŜƭƭŜ ǿŀǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ 5ƛǎǘŀƴȊ ǎŜƘǊ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ 

ǳƴŘ ŘŀƘŜǊ ƎƛƴƎ Řŀǎ {ǇƛŜƭŜǊƎŜōƴƛǎ ŀǳŎƘ 

ƎŜǊŜŎƘǘŜǊǿŜƛǎŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tǳƴƪǘŜǘŜƛπ

ƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜΦ 

 

{± ¢Ŝǳǘƻƴƛŀ DǊƻǖ [ŀũŜǊŘŜ ς W{D    

л Υ ф 

Lƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ Řŀǎ ǸōŜǊ ƭŀƴƎŜ ½Ŝƛǘ 

ǊŜŎƘǘ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǿŀǊΣ Ƙŀǘ DǊƻǖ 

[ŀũŜǊŘŜ ƛƴ ŘŜƴ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴŘŜƴ aƻπ

ƳŜƴǘŜƴ ŎƭŜǾŜǊŜǊ ŀƎƛŜǊǘ ŀƭǎ ǿƛǊ ǳƴŘ 

ŘŀŘǳǊŎƘ ŀǳŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ   

 

W{D LƭǎŜŘŜ LL ς W{D  м Υ т 

LƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ IƛƴǊǳƴŘŜ 

ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ŧŀǎǘ ŘƛŜ 

ƎŜǎŀƳǘŜ ½Ŝƛǘ Řŀǎ {ǇƛŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴ ōŜπ

ǎǝƳƳŜƴ ǳƴŘ ƛǎǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ 

ǾƻƳ tƭŀǘȊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 

DǳƛŘƻ YƭŜƳƳ 



 

р 

нΦ .ǳƴŘŜǎƭƛƎŀ IŀƴƴƻǾŜǊ фс ς !ǊƳƛƴƛŀ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ 

     LƳ YŀǊǘŜƴǾƻǊǾŜǊƪŀǳŦ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ор 9ƛƴǘǊƛǧǎƪŀǊǘŜƴ ŦǸǊ 

Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ǿƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ фс ƎŜƎŜƴ !Ǌπ

Ƴƛƴƛŀ .ƛŜƭŜŦŜƭŘ ǎƛŎƘŜǊƴΦ aƛǘ ŜƛƴŜǊ Ŭπ

ƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ CǀǊŘŜǊπ

ǾŜǊŜƛƴǎΣ ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 

ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŘŀŦǸǊΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

Ŧŀǎǘ ȊǳƳ bǳƭƭǘŀǊƛŦ ƛƴǎ {ǘŀŘƛƻƴ ǳƴŘ ƴǳǊ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘŜƴ ǊŜƎǳƭŅǊŜƴ 9ƛƴπ

ǘǊƛǧǎǇǊŜƛǎ ōŜȊŀƘƭŜƴΦ !Ƴ ±ƻǊƳƛǧŀƎ ŘŜǎ 

нфΦ !ǳƎǳǎǘǎ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ 5ŜŘŜƴπ

ƘŀǳǎŜƴ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƳ ½ǳƎ 

ƴŀŎƘ IŀƴƴƻǾŜǊ Ȋǳ ŦŀƘǊŜƴΦ .Ŝƛ ǎǘǊŀƘπ

ƭŜƴŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ ǇƛƭƎŜǊǘŜƴ ǿƛǊ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ǾƻƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

!ƭǘǎǘŀŘǘ ȊǳƳ CǳǖōŀƭƭǘŜƳǇŜƭ Ǿƻƴ Iŀƴπ

ƴƻǾŜǊ фсΦ ²ƛǊ ƪƻƴƴǘŜƴ Ŝƛƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜǎ 

CǳǖōŀƭƭǎǇƛŜƭ ŀƴǎŜƘŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ Iŀƴƴƻπ

ǾŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оΥм 9ǊŦƻƭƎ ǾƻƳ tƭŀǘȊ 

ƎƛƴƎΦ 9ƛƴȊƛƎŜǊ ²ŜǊƳǳǘǎǘǊƻǇŦŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ bŜōŜƭǎŎƘǿŀŘŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜƳ DŅǎǘŜōƭƻŎƪΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ƛƴ Iŀƴπ

ƴƻǾŜǊ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 

ŘƛŜ ŘŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǿƛǊ Ŝǎ ȊǳǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭŜƴΦ 

DǳƛŘƻ YƭŜƳƳ 



 

с 

  

 ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

  ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

 

        LǊƛƳƛŀ 5ǊŀƎƻǎ ȊǳƳ млΦ ǳƴŘ 

         CǊŀƴƪ {ǘƻƭȊŜ ȊǳƳ рлΦDŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 



 

т 

αCǳǖōŀƭƭΣ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ Cǳƴά ōŜƛ ōŜǎǘŜƳ ²ŜǧŜǊ 

!Ƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘŜ ŘƛŜ CǊŀǳπ

ŜƴŦǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ƛƘǊŜǎ 

ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎΣ ōŜƛ ǎǘǊŀƘƭŜƴπ

ŘŜƳ {ƻƴƴŜƴǎŎƘŜƛƴ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜŀƳŜπ

ǾŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦ  

!ǳƊŀƪǘ ǿŀǊ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ 

ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ αhƭŘ {ǘŀǊǎά ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ 

¢ŜŀƳ ŘŜǊ αŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CǳǖōŀƭƭŦǊŀǳπ

ŜƴάΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ 

ŜƴǘǎǇŀƴƴǘŜǎ лΥл Řŀǎ 9ƴŘŜǊƎŜōƴƛǎ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ ŀǳǎƎƛŜōƛƎŜ tŀǳǎŜƴΣ Ƴƛǘ ƪǸƘƭŜƴ 

DŜǘǊŅƴƪŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǘŀǇŦŜǊ ƎŜπ

ǎŎƘƭŀƎŜƴΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ ƳŜƛǎπ

ǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊϝƛƴƴŜƴ ƭŀƴƎŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 

ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ƎŜǘǊŜǘŜƴΦ [ŜƛŘŜǊ 

ǾŜǊƭŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ !ƴƴŀ ōŜƛ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛπ

ŎƘŜƴ 5ǊŜƘǳƴƎ ŀƳ YƴƛŜΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ 

ƛƘǊ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ ƎǳǘŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘƴŜƭƭŜ DŜƴŜǎǳƴƎΗ 

LƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ƎƛƴƎ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ ƛƴ 

ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎǇƛŜƭŜΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜƴ 

му ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƻǊƛƎƛƴŜƭƭŜ bŀƳŜƴ 

ǳƴŘ hǳǜƛǘǎ ǿŀǊŜƴ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ ±ƻƴ aƻƴπ

ǘŀƎǎƳŀƭŜǊΣ IǳƳŀƴ {ƻŎŎŜǊΣ tƻǿŜǊ ƻŦ 

¢ƻǿŜǊ ōƛǎ Ƙƛƴ Ȋǳ CǳǖōŀƭƭŘŀǊǘ Ǝŀō Ŝǎ 

Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƪƭŜƛƴŜΣ 

ƎǊƻǖŜ ǳƴŘ ƭǳǎǝƎŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴΦ 

5Ŝƴ ƎŀƴȊŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƘŜǊǊǎŎƘǘŜ ŜƛƴŜ 

ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ 

¢ŜŀƳǎ ǿŀǊŜƴ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜǳǇƘƻπ

ǊƛǎŎƘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀŎƘŜΦ 5ƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢Ŝƛƭπ

ƴŜƘƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǿŀǊŜƴ р WŀƘǊŜ ŀƭǘ ǳƴŘ 

ŘƛŜ ŅƭǘŜǎǘŜƴ ǸōŜǊ ул WŀƘǊŜΦ  

¦Ƴ ŎŀΦ муΦлл ¦ƘǊ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ {ǇƛŜƭŜ 

ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ {ƛŜƎŜǊ ǎǘŀƴŘŜƴ ŦŜǎǘΦ 

CǸǊ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ ŘǊŜƛ tƭŅǘȊŜ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ 

tƻƪŀƭΣ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘ Ǿƻƴ ǳƴǎŜǊŜƳ ±ŜǊŜƛƴΦ 

5ŜǊ ƭŜǘȊǘŜ tƭŀǘȊ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƭŜƛπ

ƴŜƴ WǳōƛƭŅǳƳǎǎŎƘŜƛōŜ ƎŜŜƘǊǘΦ ½ǳǎŅǘȊπ

ƭƛŎƘ ōŜƪŀƳŜƴ ŀƭƭŜ ¢ŜŀƳǎǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴŜ 

WǳōƛƭŅǳƳǎǘǊƛƴƪƅŀǎŎƘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ YǸƘƭπ

ƘŀƴŘǘǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ !ƪǝǾƛǘŅπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊƳƻƴŀǘŜƴΦ 5ƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ 

tǊŜƛǎΣ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ IŀƴƴƻǾŜǊ фс 

ǳƴŘ ŘŜƳ ±Ŧ[ ²ƻƭŦǎōǳǊƎΣ ŦǊŜǳŜƴΦ 

IƛƴǘŜǊƘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴƻŎƘ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅπ

ǘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴ ƎŜŦŜƛπ

ŜǊǘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ Ŝǎ ƘŅǧŜ 

ƴƛŎƘǘ ōŜǎǎŜǊ ƭŀǳŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴ fl  

 



 

у 

!ƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǊƛŜǎƛƎŜǎ 5ŀƴπ

ƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ ŀƭƭŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǸōŜǊ ол 

IŜƭŦŜǊΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ 

ǿŀǊŜƴΗ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜǊǿŅƘƴŜƴ ǳƴŘ ŘŀƴƪŜƴ 

ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǳƴŘ 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜǊƴΣ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘπ

ȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘǎ ƴƛŎƘǘ ƳǀƎƭƛŎƘ ƎŜπ

ǿŜǎŜƴ ǿŅǊŜΦ 

 

hƭƛǾŜǊ wŜȊŜƴƛŎƪƛ 

wƻƭŦ YƻōōŜ 

.ƻǊƛǎ !ƴŀǎǘŀƴŀǾƻ 

hǊǘǎǊŀǘ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘκ 9ƛŎƪŜƴǊƻŘŜ 

CC² tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ 

wŀƛƴŜǊ {ŎƘƻƭȊ 

CǀǊŘŜǊǾŜǊŜƛƴ Cǳǖōŀƭƭ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ 

.ǳƴŘŜǎǿŜƘǊ IŀƴƴƻǾŜǊ 

/ƭŀǳǎ .ƻǊƴŜƳŀƴƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜƧǳƎŜƴŘǊƛƴƎ 9ŘŜƳƛǎǎŜƴ 

±Ŧ[ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ 

IŀƴƴƻǾŜǊ фс 

 

5ƛŜ ǘƻƭƭŜ wŜǎƻƴŀƴȊ ǳƴŘ Řŀǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

CŜŜŘōŀŎƪ ǎƛƴŘ ŜƛƴŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎ ǿŜǊǘΣ 

ŘƛŜǎŜǎ 9ǾŜƴǘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ aŀƭ ŀǳŦ ŘƛŜ 

.ŜƛƴŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

aŜƭŀƴƛŜ YƭŜƳƳ 



 

ф 



 

мл 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ 9ǾŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊΥ 



 

мм 



 

мн 

hǇǝƳŀƭŜ !ǳǎōŜǳǘŜ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ CǊŀǳŜƴΗ 

  !Ƴ рΦмлΦнлнр ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 

Ȋǳ Dŀǎǘ ōŜƛƳ {± DǊƻǖ hŜǎƛƴƎŜƴΦ {ǇƛŜƭπ

ōŜǎǝƳƳŜƴŘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘŜƴ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎπ

ǇƘŀǎŜ ŘŀǳŜǊǘŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ 

ŜǊǎǘŜƴ ¢ƻǊΦ Lƴ ŘŜǊ оΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ǘǊŀŦ 

WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳΦ [ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ ŜǊƘǀƘǘŜ 

Ƴƛǘ ƛƘǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ ¢ǊŜũŜǊƴ ŀǳŦ оΥл ǳƴŘ 

ŘƛŜǎ ōŜǊŜƛǘǎ ƴŀŎƘ мл {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜƴΦ Dǳπ

ǘŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ǳƴŘ WƻƘŀƴπ

ƴŀ tŀŎƘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ пΥл IŀƭōȊŜƛǘǎǘŀƴŘ 

ƘŜǊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀǳŦ 

Řŀǎ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ ¢ƻǊΦ 5ŜǊ {± DǊƻǖ hπ

ŜǎƛƴƎŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴǘƻǊΦ WƻƘŀƴƴŀ 

YƭŜƳƳ ǳƴŘ Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ŀǳŦ 

тΥлΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ 

9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊΦ {ƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊ 

ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ ǳƴŘ ƎŜƘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ {ŜƭōǎǘōŜπ

ǿǳǎǎǘǎŜƛƴΦ 

!Ƴ мнΦмлΦнлнр ƪŀƳ ŘŜǊ C{D 

{ŎƘǿǸƭǇŜǊ ƛƴ ŘŜƴ {ŜŜōǊǳŎƘΦ 

±ƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 

½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜ ŀƴƎŜƴƻƳƳŜƴ 

ǳƴŘ aƛŀ {ǘŀǿƛŎƪƛ ǳƴŘ Wƻπ

Ƙŀƴƴŀ YƭŜƳƳ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 

нΥл tŀǳǎŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ƘŜǊΦ Lƴ 

ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ 

tŀǎǎǎǇƛŜƭ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ 

Řŀƴƴ Ǝǳǘ ƪƻƳōƛƴƛŜǊǘ ǳƴŘ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ŜƛƴŜ 9ŎƪŜ 

ŘƛǊŜƪǘ ƛƴǎ ¢ƻǊΦ aƛŀ {ǘŀǿƛŎƪƛ ŜǊƘǀƘǘŜ 

ŀǳŦ пΥлΦ WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ 

tŀŎƘ ǊŜƛƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘƛŜ ¢ǀǊƧŅƎŜǊƭƛǎǘŜ 

Ŝƛƴ ǳƴŘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ ŀǳŦ сΥлΦ 9ƳŜƭȅ bŀǎǎ 

ƪŀƳ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΣ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ǊŜŎƘǘǎ 

ŀǳǖŜƴ Ǝǳǘ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ǎŎƘƻǎǎ ŘŜƴ .ŀƭƭ 

ǎŀǧ ȊǳƳ тΥл ŜƛƴΦ Lƴ ŘŜǊ {ŎƘƭǳǎǎƳƛƴǳǘŜ 

ǿŀǊ WƻƘŀƴƴŀ tŀŎƘ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ 

Cƻǳƭ Ȋǳ ǎǘƻǇǇŜƴΦ 5Ŝƴ ŦŅƭƭƛƎŜƴ {ǘǊŀŦǎǘƻǖ 

ǾŜǊǿŀƴŘŜƭǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ¢ƻǊŦǊŀǳ /ŀǊƻ 9ƴπ

ƎŜƭ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭ ŀǳŎƘ 

Ƴƛǘ уΥл ƎŜǿƻƴƴŜƴΦ  

!Ƴ нΦммΦ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ IŜƛƳǊŜŎƘǘ ƎŜπ

ǘŀǳǎŎƘǘΦ ²ƛǊ ŜƳǇŬƴƎŜƴ ŘŜƴ ¢¦{ aǸπ

ŘŜƴκ5ƛŜŎƪƘƻǊǎǘΦ 5ŜǊ wŀǎŜƴ ǿŀǊ ǎŜƘǊ 

ƴŀǎǎ ǳƴŘ ǊǳǘǎŎƘƛƎΣ ŘŜƴƴƻŎƘ ƭŜƎǘŜƴ ǿƛǊ  


