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пл WŀƘǊŜ ¢Ŝƴƴƛǎ - Řŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǘƻƭƭŜ CŜƛŜǊ 

  !Ƴ сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜ 
¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ {{± ȊǳǊ CŜƛŜǊ ƛƘπ
ǊŜǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 
bŜōŜƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ǇƻǊǘπ
ƭŜǊƴ ƪƻƴƴǘŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ wŜƛƴƘƻƭŘ 
ό[ƻύ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ  ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ  .ŜǎǳŎƘŜǊ 
ŀǳǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǳƴŘ DŅǎǘŜ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ 
hǊǘǎŎƘŀƊŜƴ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜ 
ōŜƎǊǸǖŜƴΦ 

5ƛŜ !ƪǝǾŜƴ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ  ǎƻǿƛŜ 
ǿŜƛǘŜǊŜ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊ ƘŀǧŜƴ 
ƛƳ ±ƻǊŦŜƭŘ ƎŀƴȊŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƭŜƛǎǘŜǘΣ ǳƳ 
ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 9ǾŜƴǘ ǿŜǊŘŜƴ 
ȊǳƭŀǎǎŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜƴ ƛƴ ƎǳǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ 
ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ ²Ŝǧπ
ōŜǿŜǊō ƛƴ CƻǊƳ ŜƛƴŜǎ ¢Ŝƴƴƛǎ-aƛȄŜŘ-
¢ǳǊƴƛŜǊǎ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ Wǳƭƛŀ DƭŅǎπ
ƴŜǊ ǳƴŘ ¢ƛƳƻ CƛǎŎƘŜǊ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ƘŜǊπ
ǾƻǊƎƛƴƎŜƴΦ 

9ƛƴ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘΣ Řŀǎ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƧŜŘŜƳ /ŀŦŜ ȊǳǊ 9ƘǊŜ ƎŜǊŜƛŎƘǘ 
ƘŅǧŜΣ ŦŀƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƎǊƻǖŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘΦ 
!ƭƭŜ ¢ƻǊǘŜƴ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴ ǎƻǿƛŜ YŀũŜŜ 
ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōȊǿΦ ŘŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ƎŜπ
ǎǇŜƴŘŜǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ hōƻƭǳǎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ !ǳŎƘ 
ƭŜŎƪŜǊŜ {ǇŜȊƛŀƭƛǘŅǘŜƴ ǾƻƳ DǊƛƭƭ ǿǳǊŘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘƎŜƘŀƭǘŜƴΣ ŜōŜƴǎƻ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ 
ŀƴ  {ŀƭŀǘŜƴΣ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀƭƭŜ ƎŜǎǇŜƴπ
ŘŜǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

9ƛƴ DŜǘǊŅƴƪŜǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ 
ƭƛŜōŜǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ /ƻŎƪǘŀƛƭ- ǳƴŘ  

²ŜƛƴōŀǊ ǎƻǊƎǘŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ 
ŦǸǊ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘŜƴ ½ǳǎǇǊǳŎƘ 
ōƛǎ ǿŜƛǘ ƴŀŎƘ aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΦ 

 

IǸǇŧǳǊƎ ǿŀǊ ŘŜǊ YƴǸƭƭŜǊ 

!ǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘƎŜƭŅƴŘŜ ǿǳǊŘŜƴ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ {ǇƛŜƭŜ ŀƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Ǿƻƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŜƴ 
YƛƴŘŜǊƴ ƎŜƴǳǘȊǘΦ !ōŜǊ ŘƛŜ IǸǇŧǳǊƎ 
ǿŀǊ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝƻƴ ǸōŜǊƘŀǳǇǘΣ Ǿƻƴ 
ƳƛǧŀƎǎ ōƛǎ ƛƴ ŘƛŜ ǎǇŅǘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ǿŀǊ ǎƛŜ ǎǘŅƴŘƛƎ ōŜƭŜƎǘ ǳƴŘ Ƴŀƴ 
ƪƻƴƴǘŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜ ƴŀŎƘƭŀǎǎŜƴŘŜ Yƻƴπ
Řƛǝƻƴ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊ ƴǳǊ ǎǘŀǳƴŜƴΦ {ƛŜ 
ƘŀǧŜƴ ŜƛƴŜƴ wƛŜǎŜƴǎǇŀǎǎ ŘŀōŜƛ ǳƴŘ ǎƻ 
ƪƻƴƴǘŜƴ ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴ ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ YƛŘπ
ŘƛŜǎ Ƴŀƭ ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴΦ 

 

9ƛƴ ƪǳǊȊŜǊ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ǾƛŜǊ WŀƘǊπ
ȊŜƘƴǘŜ ¢Ŝƴƴƛǎ 

bŀŎƘ ŘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ 9ǊǀũƴǳƴƎǎǊŜŘŜ 
Ǿƻƴ {ǇŀǊǘŜƴƭŜƛǘŜǊ [ƻ [ƻƴƴŜƳŀƴƴΣ ŘŜǊ 
ƛƴǎōŜǎƻƴŘŜǊŜ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭƭŜǊ 
¢ŜƴƴƛǎǎǇƻǊǘƭŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ -ǎǇƻǊǘƭŜǊ ƘŜǊπ
ǾƻǊƘƻōΣ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘŜǊ DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ 
¢ŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜΣ ²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘΣ ŜƛƴƛƎŜ 
tǊŅǎŜƴǘŜ ŀƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ŘƛŜ 
Ǿƻƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ CƛǊƳŜƴ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ 
ǿǳǊŘŜƴΦ ±ƻǊƘŜǊ Ǝŀō ŜǊ ŜƛƴŜƴ ƪǳǊȊŜƴ 
wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ DǊǸƴŘŜǊƧŀƘǊŜ ǳƴŘ 
ŘƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎǎǇƻǊǘǎ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ǎŜƛǘ ŘŜƳ WŀƘǊ 
мфурΦ α²ƛǊ ŜǊƭŜōŜƴ ȊǳǊ ½Ŝƛǘ ŜƛƴŜƴ ǿŀƘ- 



 

о 

ǊŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ-.ƻƻƳ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΣ ǎƻπ
ǿƻƘƭ ōŜƛ ŘŜƴ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ŀƭǎ ƛƴǎōŜπ
ǎƻƴŘŜǊŜ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴάΣ ǾŜǊƪǸƴŘŜǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘ ƻƘƴŜ 
{ǘƻƭȊ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘŜ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ 9ƴƎŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ 

 

α¦ǇȫΣ Řƻǿƴά ǊƻŎƪǘŜ Řŀǎ CŜǎǘ  

aƛǘ ōŜƪŀƴƴǘŜƴ /ƻǾŜǊ-{ƻƴƎǎ ŀǳǎ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ п WŀƘǊȊŜƘƴǘŜƴ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ ŘƛŜ 
[ƛǾŜ-.ŀƴŘ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ǎǇŅπ
ǘŜƴ !ōŜƴŘ ǳƴŘ ǸōŜǊȊŜǳƎǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 
{ƻǳƴŘΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ !ƴǿŜǎŜƴŘŜƴ ȊǳƳ aƛǘπ
ǎƛƴƎŜƴ ŀƴƛƳƛŜǊǘŜΦ  ²ŀǊŜƴ ǾƛŜƭŜƴ ŘƛŜ 
{ƻƴƎǎ ŘƻŎƘ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ƛƘǊŜǊ WǳƎŜƴŘȊŜƛǘ 
ƛƴ ōŜǎǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎΦ 9ǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀǘ 
ŘŜƴƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ ƭƻŎƪŜǊŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜ 
ǳƴŘ ŀǳǎƎŜƭŀǎǎŜƴŜ {ǝƳƳǳƴƎΦ  {ƻ ǿǳǊπ

ŘŜ  ŀǳŎƘ Ǿƻƴ ŘŜƳ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ DŜǘǊŅƴπ
ƪŜ- ǳƴŘ {ǇŜƛǎŜƴŀƴƎŜōƻǘ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ DŜπ
ōǊŀǳŎƘ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ !/κ5/- {ƻƴƎ αIƛƎƘǿŀȅ 
ǘƻ ƘŜƭƭά ŀƭǎ ½ǳƎŀōŜ ŦŀƴŘ ŘŜǊ Ƴǳǎƛƪŀƭƛπ
ǎŎƘŜ .ŜƛǘǊŀƎ ǎǇŅǘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƳŜƘǊ ŀƭǎ 
ǿǸǊŘƛƎŜƴ !ōǎŎƘƭǳǎǎΦ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ŘƛŜ 
.ŀƴŘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ǘƻƭƭŜ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 5Ŝƴ 
!ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ .ŀƴŘ ǳƳ ŘŜƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ 
.ŀǎǎƛǎǘŜƴ ¦ǿŜ ±ŜǧŜǊ ƳŀŎƘǘŜ  .ƧǀǊƴ 
hŜƭƳŀƴƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ CƛǊƳŀ {h{ {ŀƴƛŜπ
ǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜΣ LƭǎŜŘŜΣ ŜǊǎǘ ƳǀƎƭƛŎƘΣ 
ŘŀŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ 5ŀƴƪΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Řŀǎ 9ƴŘŜ 
ŘŜǊ tŀǊǘȅΣ ŘƛŜ ¦ƴŜƴǘǿŜƎǘŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ƴƻŎƘ Řŀǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ŘŜǊ ¢Ŝƴπ
ƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŘŜǎ {{± ōƛǎ ǿŜƛǘ ƴŀŎƘ 
aƛǧŜǊƴŀŎƘǘΦ 

²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ {ǇƻƴǎƻǊŜƴΣ ŘƛŜ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ Ƴƛǘ DŜƭŘπ

ǎǇŜƴŘŜƴ ǳƴŘ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴΥ 

CŀΦ {h{ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƪƻƴȊŜǇǘŜ .ƧǀǊƴ hŜƭƳŀƴƴΣ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘκLƭǎŜŘŜ 

CŀΦ wŀƛƴŜǊ {ŎƘƻƭȊΣ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ                   !ƴǘƧŜ {ŎƘƻƭȊΣ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ 

CŀΦ wƻōƛ wƻƘǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎΣ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ              CŀΦ {ǝǇƪŀ IŜƛȊǀƭΣ !ƭǾŜǎǎŜ 

CŀΦ IŀƎŜ .ŀǳŜƭŜƳŜƴǘŜΣ tŜƛƴŜ                        CŀΦ tD DǊǳǇǇŜΣ tŜƛƴŜ 

CŀΦ CƛŜŘƭŜǊ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊōŀǳΣ IŀƴƴƻǾŜǊ            IƻǘŜƭ {ŎƘǀƴŀǳΣ {ǘŜŘŜǊŘƻǊŦ 

 wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ά!ƭǘŜǎ CŀŎƘǿŜǊƪάΣ ²ŀǊƳǎŜ      αIƻƻǊƴȫǎ IƻŦάΣ  ²ŜƘƴǎŜƴ                                                                          

αbŀƘ ǳƴŘ Dǳǘά [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ hƘƻŦ            {ǇƻǊǘƘƻǘŜƭ α[ŀ ±ƛǘŀƭάΣ ²ŜǎŜƴŘƻǊŦ 

  tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ DŜǊǎǘƳŜȅŜǊΣ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ    CǊƛǎǀǊƛƴ αIŀŀǊǎŎƘŀǊŦάΣ 9ƛŎƪŜƴǊƻŘŜ 

9ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ DŜƭŘōŜǘǊŀƎ ŦǸǊ ŘŜƴ ¢Ŝƴƴƛǎ-bŀŎƘǿǳŎƘǎ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ {ǇŜƴπ

ŘŜǊ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ŘŜǊ ƴŀƳŜƴǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 



 

п 

5ƛŜ IǸǇŧǳǊƎ ǿǳǊŘŜ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ 

ǳƴǎŜǊŜƳ IŜǊǊŜƴ-ол-¢ŜƴƴƛǎǎǇƛŜƭŜǊ ¢ƻōƛ  

wǀǎƭŜǊΣ ŘŀŦǸǊ ƴƻŎƘƳŀƭǎ Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜπ

ǊŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳŎƘ ŀƴ 

DŜǊŀƭŘ ²ƛŜŘŜƴǊƻǘƘ ǳƴŘ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ 

Cǳǖōŀƭƭ-CǊŀǳŜƴΣ ŘƛŜ ŀƭƭŜ DŅǎǘŜ ōŜǎǘŜƴǎ 

ŀƳ DŜǘǊŅƴƪŜǿŀƎŜƴ ōŜŘƛŜƴǘŜƴΦ 

²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ CǊŜƛπ

ǿƛƭƭƛƎŜ CŜǳŜǊǿŜƘǊ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

.ƛŜǊȊŜƭǘ-DŀǊƴƛǘǳǊŜƴΣ [ŀƴŘǿƛǊǘ WǸǊƎŜƴ 

IŀŎƪŜΣ ²ŜƘƴǎŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ DǳƳƳƛπ

ǿŀƎŜƴ ŀƭǎ .ǸƘƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ [ƛǾŜ-.ŀƴŘ ȊǳǊ 

±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǳƴŘ 9Ǌƴǎǘ 5ŀƴƴƘŜƛƳΣ 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΣ ƘŀƭŦ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜŎƪŜǊ 

ōŜƛƳ {ŎƘƴŜƛŘŜƴ ŘŜǊ .ŅǳƳŜΦ 

!ƭƭŜƴ IŜƭŦŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ IŜƭŦŜǊƴ ǎƻǿƛŜ 

ŀƭƭŜƴ {ǇŜƴŘŜǊƴ Ǿƻƴ DŜƭŘōŜǘǊŅƎŜƴ ǳƴŘ 

DǳǘǎŎƘŜƛƴŜƴ ǎŀƎǘ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ LƘǊ Ƙŀōǘ 

ŘŀȊǳ ōŜƛƎŜǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ CŜƛŜǊ Ŝƛƴ 

ǾƻƭƭŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀƭƭŜƴ ƛƴ 

ōŜǎǘŜǊ 9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊŘΦ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ 

LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ ¢Ŝƴƴƛǎ-WǳōƛƭŅǳƳΥ 
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т 

   !Ƴ ²ŜƭǘƪƛƴŘŜǊǘŀƎΣ 

{ŀƳǎǘŀƎ ŘŜƴ нлΦлфΦнлнр ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ǇƛŜƭ- ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŀƎ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎƴŀŎƘǿǳŎƘǎ ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ 5ŀǎ ²ŜǧŜǊ 

ƳŜƛƴǘŜ Ŝǎ ƴƻŎƘƳŀƭ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ Ƴƛǘ ǳƴǎ 

ǳƴŘ ōŜƛ ƘƻŎƘǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜƴ ƭƛŜŦŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ му ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ǘƻƭƭŜ .ŀƭƭǿŜŎƘǎŜƭΦ  

!ǳŦ ŜƛƴŜƳ tƭŀǘȊ Ǝŀō Ŝǎ YƭŜƛƴŦŜƭŘǘŜƴπ

ƴƛǎΣ ŜƛƴŜƴ tŀǊŎƻǳǊǎ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŜǳ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘŀƍŜ wŜōƻǳƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŜƛƴƎŜπ

ǿŜƛƘǘΦ  

5ƛŜ WǸƴƎǎǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 5ƻǇǇŜƭ 

ƎŜƳŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ŀǳŦ ŘŜƳ /ŜƴǘŜǊ /ƻǳǊǘ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ αDǊǀǖŜǊŜƴά Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǎ ¢ǳǊπ

ƴƛŜǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ {ƛŜƎŜǊ ǳƴŘ ƪƭŜƛƴŜǊ ±ŜǊπ

ŜƛƴǎƳŜƛǎǘŜǊ ǿǳǊŘŜ ƘƛŜǊ Iŀƴƴƻ YƭŜƳƳΦ 

½ǳǊ .ŜƭƻƘƴǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊϝƛƴƴŜƴ ŜƛƴŜƴ tƻƪŀƭ ǳƴŘ Ŝƛƴ 

ƴŜǳŜǎ DǊƛŨŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ {ŎƘƭŅƎŜǊΦ 

9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ƎŜƘǘ ŀƴ 

ŘƛŜ 9ƭǘŜǊƴΣ ŘƛŜ Ŝƛƴ ōǳƴǘŜǎ ǳƴŘ ƭŜπ

ŎƪŜǊŜǎ .ǳũŜǘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀπ

ŦǸǊ ƎŜǎƻǊƎǘ ƘŀōŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ Ȋǿƛπ

ǎŎƘŜƴŘǳǊŎƘ ŀƭƭŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǎǘŅǊƪŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜƴΦ 

9ƛƴ ǘƻƭƭŜǊ {ƻƳƳŜǊǎŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ƛƳ 

wŀƘƳŜƴ ŘŜǎ ¢ŜƴƴƛǎƧǳōƛƭŅǳƳǎΣ ōŜǾƻǊ 

Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ōŀƭŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ IŀƭƭŜƴǘǊŀƛƴƛƴƎ 

ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƴƎ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 

ƳƛŎƘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜƴ YƛƴŘŜǊ- ǳƴŘ WǳƎŜƴŘπ

ǘǊŀƛƴŜǊϝƛƴƴŜƴΣ bƛƴŀ IŜǊǘŜƴΣ bƛŎƻ [ŜƘπ

ǿŀƭŘ ǳƴŘ aŀǊŎ {ŎƘǸǘȊŜ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ 

ŀƭƭŜ YƛŘǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ IŜǊȊπ

ōƭǳǘ ǳƴŘ CǊŜǳŘŜ ǘǊŀƛƴƛŜǊŜƴΦ 

aŜƭŀƴƛŜ YƭŜƳƳ 

{ǇƛŜƭς ǳƴŘ ¢ǳǊƴƛŜǊǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ 



 

у 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ мΦ IŜǊǊŜƴ 

сΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

IŜǊǘŀ 9ǉǳƻǊŘ - {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ м ς н  
όл ς мύ 

¢ƻǊŜΥ л ς м [ǳŎŀ YǊŜƴȊ όtŀǳƭ .ƻƘƭπ
ƳŀƴƴύΣ м ς н aƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊ όwƻōƛƴ 
²ǊŜŘŜύ 

Lƴ ŘŜǊ утΦ aƛƴǳǘŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜ aƛŎƘŜƭ Yǀǎπ
ǘŜǊ ŀǳǎ мс aŜǘŜǊƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭǳƳƧǳōŜƭǘŜƴ 
{ƛŜƎǘǊŜũŜǊΦ LƳ ǎŜŎƘǎǘŜƴ {ǇƛŜƭ ōƭŜƛōŜƴ 
ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǳƴƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ 
ǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ Ƴƛǘ ǾƛŜǊȊŜƘƴ tǳƴƪǘŜƴ 
tǳƴƪǘƎƭŜƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜƳ ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ǇƭŀǘȊΦ 5ŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŀǳǎ 9ǉǳƻǊŘ ǎǝŜƎ 
ƴŀŎƘ мр WŀƘǊŜƴ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ŀǳǎ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ
ƭƛƎŀ ŀōΦ IŀǳǇǘƎǊǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ ƭŀƴƎŜ 
½Ŝƛǘ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ ǎƛƴŘ ƛƘǊŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛπ
ŎƘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ŘŀƘŜƛƳΦ 5ŜǊ tƭŀǘȊ ƛƴ 9ǉǳπ
ƻǊŘ ŜƴǘǎǇǊƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŘŜǊ bƻǊπ
ƳŀƭƛǘŅǘ ŜƛƴŜǎ CǳǖōŀƭƭǇƭŀǘȊŜǎΦ DŜŦǸƘƭǘ 
ƧŜŘŜǊ ƭŀƴƎŜ .ŀƭƭ ƭŀƴŘŜǘŜ ƛƳ !ǳǎ ǳƴŘ ƛƳ 
½ŜƴǘǊǳƳ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŦŜƭŘŜǎ ǎŀƘ Ŝǎ ƴŀŎƘ 
ŜƛƴŜƳ !ƳŜƛǎŜƴƘŀǳŦŜƴ ŀǳǎΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǿŜƴƛƎŜ aŜǘŜǊ ȊǿŀƴȊƛƎ IŜǊǊŜƴǎǇƛŜƭŜǊ 
ƎŜǘǳƳƳŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ 5ƻŎƘ ǎǇƛŜƭǘŜƴ Ŝǎ 
ŘƛŜ WǳƴƎǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƴŘ Ǉŀǎǎπ
ǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ DŜƎŜōŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀƴ ǳƴŘ 
ƴŜƘƳŜƴ ŘǊŜƛ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ƛƴ 
ŘŜƴ {ŜŜōǊǳŎƘΦ 

 

 

 

 

тΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - {± .ƻǎǇƻǊǳǎ tŜƛƴŜ   
м ς о όл ς мύ 

¢ƻǊŜΥ м ς м [ǳŎŀ YǊŜƴȊ ό5Ŝƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴύ 

bŀŎƘ Ǝǳǘ ор WŀƘǊŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ {± 
.ƻǎǇƻǊǳǎ tŜƛƴŜ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ мΦ 
YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 5ŜǊ DŀǎǘΣ ŘŜǊ 
ōŜǎǘǸŎƪǘ ƛǎǘ Ƴƛǘ ŜǘƭƛŎƘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜǊ ŘƛŜ ƴƛŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ Cǳǖōŀƭƭ 
ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ !ƪǝƻπ
ƴŜƴ ǾƻǊ ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ƻǊ ŜƛƴŦŀŎƘ ŎƭŜǾŜǊŜǊΦ 
.ƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭ ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΣ ƴǳǊ ŘŜǊ 
tǳƴŎƘ ǾƻǊƳ DŅǎǘŜǘƻǊ Ƙŀǘ ǳƴǎ ƎŜŦŜƘƭǘΣ 
ǳƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ 
{ǇƛŜƭ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ aƻƳŜƴǘŀƴ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ 
ŘƛŜ {ǘŀǊǘŜƭŦ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŀǳŦΣ Řŀ ȊŀƘƭǊŜƛπ
ŎƘŜ WǳƴƎǎ ǸōŜǊ ²ƻŎƘŜƴ Ƴƛǘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴπ
ƎŜƴ ǿŜƎōǊŜŎƘŜƴΦ ¦Ƴǎƻ ƘǀƘŜǊ Ƴǳǎǎ 
Ƴŀƴ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƴπ
ŜǊƪŜƴƴŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ ǎƛŜōǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ 

 

уΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

¢{± /ƭŀǳŜƴκ{ƻǖƳŀǊ - {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ 
н ς м όл ς лύ 

¢ƻǊŜΥ м ς м wƻōƛƴ ²ǊŜŘŜ ό 5Ŝƴƛǎ Yŀπ
ǊŀƘŀƴ ύ 

{ŎƘǿŜǊŜ Cǳǖōŀƭƭƪƻǎǘ ǎŀƘŜƴ ǿƛǊ ƎŜƎŜƴ 
ŘŜƴ YǊŜƛǎƭƛƎŀŀōǎǘŜƛƎŜǊ ǳƴŘ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ƭŜǘȊǘŜƴ ŀǳǎ {ƻǖƳŀǊΦ ¦ƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ƳŜǊƪǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜƴ  



 

ф 

 
²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 
/ƘŀǊƭƻǧŜ IǳƴƻƭŘ 
tŀǳƭƛƴŀ DǊŀōŜƴǎǘŜƛƴ 

aŀǊǝƴΣ wŜŎƘŜƭƭŜ ǳƴŘ wŀǇƘŀŜƭ 5ŀǾƛŘ 9ǾŜǊǎ 
  

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

!ǳǎŦŅƭƭŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ ŀƴΦ 
aƛǘ Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ǳƴŘ 5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘπ
ƭŜǊ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛ hũŜƴǎƛǾǎǘŅǊƪǎǘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊ ǎƛŎƘ ƻǇŦŜǊƴΣ ǳƳ ƛƳ ȊŜƴǘǊŀƭŜƴ 
aƛǧŜƭŦŜƭŘ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ Ȋǳ ǎƻǊƎŜƴΦ {ƻπ
Ƴƛǘ ƭƛŜŦ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǊŜŎƘǘ ǿŜƴƛƎΦ LƴǎƎŜπ
ǎŀƳǘ ŦŜƘƭǘŜ Ŝǎ ŀƴ ŘŜǊ {ǘǊǳƪǘǳǊΦ aŀƴ 
ƳŜǊƪǘŜ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ŀƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƳŜƘǊ 
Ƴƛǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŦŜƘƭǘŜ 
ŘƛŜ ƴǀǝƎŜ [ŜƛŎƘǝƎƪŜƛǘ ƛƳ {ǇƛŜƭΦ !Ƴ 
9ƴŘŜ ǿŀǊ Ŝǎ ǘǊƻǘȊŘŜƳ ŜƛƴŜ ǳƴƴǀǝƎŜ 
bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΣ Řŀ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƻũŜƴǎƛǾ 
ǿŜƴƛƎ ōƛǎ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘǎ Ȋǳ {ǘŀƴŘŜ ōǊŀŎƘπ
ǘŜΦ 9ƛƴŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ 9ŎƪŜ ǊŜƛŎƘπ
ǘŜƴ ŦǸǊ {ƻǖƳŀǊ ŀǳǎΣ ǳƳ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΦ 

 

фΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - ¢{± !ǊƳƛƴƛŀ  

±ǀƘǊǳƳ LL  о ς л  όм ς лύ 

¢ƻǊŜΥ м ς м 5Ŝƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴ όbƛŜƭǎ {ǝǧŜπ
ǊƛŎƘύΣ н -  л 5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊ ό5Ŝƴƛǎ Yŀπ
ǊŀƘŀƴύΣ о ς л wƻōƛƴ ²ǊŜŘŜ ό5Ŝƴƛǎ Yŀπ
ǊŀƘŀƴύ 

Dǳǘ ŜǊƘƻƭǘ ƴŀŎƘ ȊǿŜƛ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ 
CƻƭƎŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ IŜǊǊŜƴǘŜŀƳ ƛƳ 
{ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ½ǿŜƛǘǾŜǊǘǊŜǘǳƴƎ Ǿƻƴ 
±ǀƘǊǳƳΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ IŜƭƳǳǘ Yŀǳō 
Ƴǳǎǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŀǊǘŜƭŦ Ȋŀǳπ
ōŜǊƴΣ Řŀ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ Ŝƛπ
ƴƛƎŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ǾŜǊƭŜǘȊǘ ōȊǿΦ ǿŜπ
ƎŜƴ ŜƛƴŜǊ {ǇŜǊǊŜ ŦŜƘƭŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ 
WǳƴƎǎΣ ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ 
ƛƘǊŜ {ŀŎƘŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ǳƳƎŜπ
ǎŜǘȊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ IŜƛƳǎƛŜƎ 
ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ƭƛŜǖ ŘƛŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƳ !ōǿŜƘǊŎƘŜŦ ¢ƻƳ Dǀǘπ
ȊŜ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ tŦƻǎǘŜƴǘǊŜũŜǊ ȊǳΦ Lƴ ŘŜǊ 
hũŜƴǎƛǾŜ ȊŜƛƎǘŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ 5ƻƳƛƴƛŎ 
aŀƘƭŜǊΣ ǿŀǎ ŜǊ ŀƭƭŜǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ .ŀƭƭ ƪŀƴƴ 
ǳƴŘ ŦǸƘǊǘŜ ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ Ǝǳǘ 
ŀǳŦǎǇƛŜƭŜƴŘŜƴ 5Ŝƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴ ŘƛŜ {{± 
Ȋǳ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜƴΦ 

 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ ŜǳǊŜ ŜǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ 



 

мл 



 

мм 

  
   IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜƳ aƛǘƎƭƛŜŘ 

 

LşŚħǟ BļŬŴļǋ  
  

ȊǳƳ муΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 
    

  !ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ 

  

 ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

  ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

 

 .Ŝƴ wƛŎƘǘŜǊ ȊǳƳ млΦΣ 

aŀǩǎ bƻǿŀŎƪ ȊǳƳ млΦΣ  

    wȅŀƴ ±ŜƴŜŘƛƎŜǊ ȊǳƳ млΦΣ  

              5ŀƴƛŜƭ IŜƛƴ ȊǳƳ олΦΣ 

aŀǊƛǳǎ IƻǊƴōƻǎǘŜƭ ȊǳƳ олΦ ǳƴŘ 

DŜǊƘŀǊŘ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ ȊǳƳ тлΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 
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мн 



 

мо 

!ǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎ ōŜƎƛƴƴŜƴŘ ²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘΣ /ŀǊǎǘŜƴ CƛǎŎƘŜǊΣ tŀǳƭ aǀǎǎƴŜǊΣ 
²ƻƭŦƎŀƴƎ IŀōŜǊƳŀƴƴΣ DŜǊŘ [ƻƴƴŜƳŀƴƴΣ /ŀǊǎǘŜƴ ²ŜǎǘŦŀƘƭ ǳƴŘ Iŀƴǎ-WǸǊƎŜƴ tŀōǎǘΦ Lƴ 
ŘŜǊ aƛǘǘŜ ǾƻǊƴŜ ǳƴǎŜǊ {ƛƎƎƛΦ bƛŎƘǘ ŀǳŦ ŘŜƳ Cƻǘƻ ǎƛƴŘ Yƭŀǳǎ IŜƛŘǊƛŎƘΣ wŜƛƴƘƻƭŘ [ƻƴƴŜπ
ƳŀƴƴΣ Iŀƴǎ-²ŜǊƴŜǊ wŜŘŜƴǘ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ [ŜŎƘŜƴƳŜȅŜǊ 

¢ŜƴƴƛǎǇǳƴƪǘǎǇƛŜƭǎŀƛǎƻƴ IŜǊǊŜƴ сл .ŜȊƛǊƪǎƪƭŀǎǎŜ 

   5ŜǊ {ŀƛǎƻƴǾŜǊƭŀǳŦ ǿŀǊ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ǿƛŜ ŜƛƴŜ DǊƻǖǿŜǘǘŜǊƭŀƎŜ ǳƴŘ ōŜƎŀƴƴ 
ŦǸǊ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ сл Ƴƛǘ ȊǿŜƛ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭπ
ƴƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƴ CƻƭƎŜΦ ½ǳŜǊǎǘ ǾŜǊƭƻǊ 
Ƴŀƴ ƪƭŀǊ Ƴƛǘ м Υ р ōŜƛƳ ¢/ IƛƭŘŜǎƘŜƛƳ 
ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ƪƴŀǇǇŜǊ Ƴƛǘ н Υ 
п ōŜƛƳ ¢/ .ƻȅŜ-/ŜƭƭŜΦ 5ŜǊ {ŀƛǎƻƴǘƛŜŦπ
ǇǳƴƪǘΣ ŘΦƘΦ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ 
Ǿƻƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ т aŀƴƴǎŎƘŀŦǘŜƴ ǿŀǊ 
Řŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 

bŀŎƘ ŘƛŜǎŜƳ !ƴŦŀƴƎǎǘƛŜŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ǎǘŜǘƛƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜ ōŜǊƎŀǳŦ ǳƴŘ Ŝǎ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ǾƛŜǊ {ƛŜƎŜ ƛƴ CƻƭƎŜ όΗΗΗΗύΦ {{± tƭƻŎƪπ
ƘƻǊǎǘ ƎŜƎŜƴ ¢/ !Ƴ IŀƎŜƴ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ 
Ƴƛǘ п Υ нΣ ƎŜƎŜƴ ±Ŧ[ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ Iŀƴƴƻπ
ǾŜǊ Ƴƛǘ р Υ мΣ ƎŜƎŜƴ ¢{± wŜǘƘŜƴκ[ŜƛƴŜ 

Ƴƛǘ п Υ н ǳƴŘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ 
ōŜƛƳ {± aŜƛƴŜǊǎŜƴ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
омΦлуΦнлнр ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ƴƛǘ п Υ н ƎŜǿƻƴπ
ƴŜƴΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ƳƛǘǘƭŜǊǿŜƛƭŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴπ
ǇƭŀǘȊ н ŜǊƻōŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻƭƭǘŜ IƛƭŘŜǎπ
ƘŜƛƳ ƴƻŎƘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ ƛƴ 
wŜǘƘŜƴ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ IŜǊǊŜƴ 
сл ŘŜǎ {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ƎƎŦΦ ƴƻŎƘ ŀǳŦ 
¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ о ȊǳǊǸŎƪŦŀƭƭŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜǎŜƴ ǎƻ ǘƻƭƭŜƴ {ŀƛǎƻƴŜǊŦƻƭƎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀŦǘǎƭŜƛǎπ
ǘǳƴƎ ŘƛŜ DǊǳƴŘƭŀƎŜΗ IŜǊǾƻǊȊǳƘŜōŜƴ 
ƛǎǘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ Ǿƻƴ /ŀǊǎǘŜƴ 
²ŜǎǘŦŀƘƭΣ ŘŜǊ ŀƭƭŜ ǎŜƛƴŜ 9ƛƴȊŜƭ ƎŜǿŀƴƴΦ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ 



 

мп 

9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǊ {ŀƛǎƻƴǎǘŀǊǘ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ CǊŀǳŜƴΗ 

  !ƴŦŀƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƎƛƴƎ ŘƛŜ 

{ŀƛǎƻƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ CǊŀǳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎπ

ƭƛƎŀ ƭƻǎΦ 5ƛŜ DŅǎǘŜ Ǿƻƴ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ .Ǌŀǳƴπ

ǎŎƘǿŜƛƎ о ǿŀǊŜƴ ƛƳ {ŜŜōǊǳŎƘΦ 9ǎ ǿŀǊ 

Ŝƛƴ YƻǇŦ ŀƴ YƻǇŦ wŜƴƴŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǎǇŀƴπ

ƴŜƴŘŜǎ {ǇƛŜƭΦ {ŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ 5ǊŜƛŜǊ ŦŜƛŜǊƴΦ [ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ 

ǳƴŘ ȊǿŜƛƳŀƭ WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳ ƴŜǘȊǘŜƴ 

ƛƳ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǊ ŜƛƴΦ  .Ǌŀǳƴπ

ǎŎƘǿŜƛƎ ƪŀƳ ŀǳŦ Ŝƛƴ оΥн ƘŜǊŀƴΦ [ŜǘȊǘπ

ŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴŜǊƎƛŜ ǳƴŘ ½ǿŜƛπ

ƪŀƳǇŦǎǘŅǊƪŜ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜǿƻƴπ

ƴŜƴΦ 

!Ƴ мпΦфΦ ŘǳǊƊŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ¢{± .ŀǊƳƪŜ 

ƛƳ {ŜŜōǊǳŎƘ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ ±ƛŜƭŜ ¢ƻǊŎƘŀƴπ

ŎŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŦŀƴŘŜƴ 

ŀōŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴǎ ¢ƻǊΦ 

.ŀǊƳƪŜ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ 9Ȅ-tǊƻŬŦǳǖōŀƭƭŜǊƛƴ 

ƛƳ ¢ƻǊ ŘƛŜ Ŧŀǎǘ ƧŜŘŜ /ƘŀƴŎŜ ŀōǿŜƘǊǘŜΦ 

Lƴ ŘŜǊ ммΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ǿŀǊ WƻƘŀƴƴŀ 

YƭŜƳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ ²ŜƎ ȊǳƳ ¢ƻǊ ǳƴŘ 

ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ Cƻǳƭ ƎŜǎǘƻǇǇǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ CƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘ ŘŜǊ 

{ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ ŀǳŦ ǊƻǘŜ YŀǊǘŜ ǳƴŘ 

.ŀǊƳƪŜ ǎǇƛŜƭǘŜ ŦƻǊǘŀƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭΦ Lƴ 

ŘŜǊ ноΦ aƛƴǳǘŜ ƪƻƴƴǘŜ Řŀƴƴ ŜƴŘƭƛŎƘ 

ƎŜƧǳōŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ WƻƘŀƴƴ YƭŜƳƳ ǘǊŀŦ 

ƴŀŎƘ ǎŎƘǀƴŜƳ {ǇƛŜƭȊǳƎ ȊǳƳ мΥлΦ  5ƛŜǎ 

ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǎǘŀƴŘΦ 9Ǌπ

ŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴŀŎƘ мл-

ƳƻƴŀǝƎŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǇŀǳǎŜ Yŀǝ 

{ŎƘǳƭǘȊ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪƻƳƳŜƴΦ 

bǳƴ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƅǳǎǎ ǳƴŘ ŘƛŜ tŀǎǎπ

ƎŜƴŀǳƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘŀƴǎǇǊŀŎƘŜ 

ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ WƻƘŀƴƴŀ tŀŎƘ ŜǊƘǀƘǘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ рпΦ aƛƴǳǘŜ ŀǳŦ нΥлΦ 5ƛŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊƛƴ 

ǾŜǊŜƛǘŜƭǘŜ ƳŜƘǊŜǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴΣ ŜƘ 

WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ унΦ aƛƴǳπ

ǘŜ ŘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎǇǳƴƪǘ ȊǳƳ оΥл ƘŜǊǎǘŜƭƭπ

ǘŜΦ 5ƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ о tǳƴƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜπ

ŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

!Ƴ мтΦфΦ ǊŜƛǎǘŜƴ ǿƛǊ ȊǳƳ tƻƪŀƭǎǇƛŜƭ 

ƴŀŎƘ DǊƻǖ [ŀũŜǊŘŜΦ !ǳŦ ǳƴƎŜǿƻƘƴπ

ǘŜƳ т ŜǊ CŜƭŘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳπ

ǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊƴŘΦ [ŀũŜǊŘŜ ƪƻƳōƛπ

ƴƛŜǊǘŜ ǳƴŘ /ŀǊƻƭƛƴ 9ƴƎŜƭ ƳǳǎǎǘŜ ƳŜƘǊπ

ŦŀŎƘ ǇŀǊƛŜǊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ мнΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ 

Ǝŀō Ŝǎ ǾƛŜƭ .ŜǿŜƎǳƴƎ ƛƳ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ 

{ǘǊŀŦǊŀǳƳΦ 5ƛŜǎ ƪƻƴƴǘŜ aƛŀ {ǘŀǿƛŎƪƛ 

ƴǳǘȊŜƴ ǳƴŘ ȊǳƳ лΥм IŀƭōȊŜƛǘǎǘŀƴŘ 

ǘǊŜũŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊŀƴǎǇǊŀŎƘŜ 

ƪŀƳŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ 5ƛŜ YƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ [ŀǳŦǇŜƴǎǳƳ ǿǳǊπ

ŘŜƴ ŜǊƘǀƘǘΦ  WƻƘŀƴƴŀ tŀŎƘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ н 

¢ƻǊŜ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ƴŘǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ лΥо ǿŀǊ 

ŜǊǊŜƛŎƘǘΦ bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴǎ tƻƪŀƭƘŀƭōŬπ

ƴŀƭŜΗ 



 

мр 

!Ƴ нуΦфΦ ǿŀǊ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ LL ƛƴ 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ Ȋǳ DŀǎǘΦ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ ǿŀǊ 

ȊǳƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊŜǊΦ ²ƛǊ 

ǿƻƭƭǘŜƴ Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ 5ǊǳŎƪ ŀǳǎǸōŜƴ 

ǳƴŘ ŘŜƴ DŜƎƴŜǊ Ȋǳ CŜƘƭŜǊƴ ǾŜǊƭŜƛǘŜƴΦ 

.ŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ нΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ǎǘŀƴŘ Ŝǎ 

ŘǳǊŎƘ [ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ мΥлΦ .ƛǎ ȊǳǊ мрΦ 

{ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ƪƻƳōƛπ

ƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ ƎŜƴŀǳŜ tŀǎǎǎǇƛŜƭ ōŜƘŜǊπ

ȊƛƎǘΦ {ƻƳƛǘ ŜǊƘǀƘǘŜƴ WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳ 

ǳƴŘ WƻƘŀƴƴŀ tŀŎƘ ŀǳŦ оΥлΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ 

ǿǳǊŘŜ ǳƴǊǳƘƛƎŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜ .ƻƎŜƴƭŀƳπ

ǇŜ Ǿƻƴ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ ŦŀƴŘ ŘŜƴ ²ŜƎ ǳƴǘŜǊ 

ŘƛŜ [ŀǧŜ ƛƴǎ ¢ƻǊΦ [ŀǳǊŀ ŜǊƘǀƘǘŜ ōƛǎ ȊǳǊ 

tŀǳǎŜ ŀǳŦ пΥмΦ Lƴ ŘŜǊ нΦIŀƭōȊŜƛǘ ǿƻƭƭπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘƛŜ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜ ŀƴπ

ƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƻǊŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 

5ŜǊ DŜƎƴŜǊ ƴǳǘȊǘŜ ƎƭŜƛŎƘ ƴŀŎƘ ²ƛŜπ

ŘŜǊŀƴǇŬũ ŜƛƴŜƴ CŜƘƭŜǊ ŀǳǎ ǳƴŘ Ŝǎ 

ǎǘŀƴŘ пΥнΦ bǳƴ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YǳǊȊǇŀǎǎπ

ǎǇƛŜƭ ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 

¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 5ƛŜ ¢ƻǊπ

ŦǊŀǳ ǾŜǊŜƛǘŜƭǘŜ ŘƛŜǎŜΦ  Lƴ ŘŜǊ улΦ {ǇƛŜƭπ

ƳƛƴǳǘŜ ǎŜǘȊǘŜ ǎƛŎƘ WƻƘŀƴƴŀ YƭŜƳƳ 

ǎǘŀǊƪ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘŜƴ 9ƴŘǎǘŀƴŘ 

ȊǳƳ рΥнΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘπ

ǊǳƴƎ ƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  о tǳƴƪǘǎǇƛŜƭŜΣ о {ƛŜƎŜ 

ǳƴŘ ŜƛƴŜ ¢ƻǊŀǳǎōŜǳǘŜ Ǿƻƴ ммΥп ǎǇǊŜπ

ŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ 

ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴΣ ǳƳ ŘŜƴ !ǳǎōŀǳ 

ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴŦǸƘǊǳƴƎΦ 

Yŀǝ {ŎƘǳƭǘȊ 



 

мс 



 

мт 



 

му 

5ŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŀƭƭŜƴ 9ǊƪǊŀƴƪǘŜƴ ǳƴŘ  

±ŜǊƭŜǘȊǘŜƴ ƎǳǘŜ .ŜǎǎŜǊǳƴƎ ǳƴŘ  

ōŀƭŘƛƎŜ DŜƴŜǎǳƴƎΦ 

¦ƴǎŜǊ CŀƴǎƘƻǇ ǿƛǊŘ ŦƻǊǘƭŀǳŦŜƴŘ ŜǊǿŜƛǘŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƎŅƴȊǘΣ ƘƛŜǊ ƪǀƴƴǘ 
ƛƘǊ ǎŎƘǀƴŜ ǳƴŘ ƘƻŎƘǿŜǊǝƎŜ CŀƴŀǊǝƪŜƭ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊŜƛƴǎ ƻƴƭƛƴŜ ōŜπ
ǎǘŜƭƭŜƴΦ «ōŜǊ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ±ŜǊƭƛƴƪǳƴƎ ƪƻƳƳǘ ƛƘǊ ȊǳƳ ²ŜōǎƘƻǇΥ 
ƘǧǇǎΥκκƭƻƪŀƭǎǇƻǊǜŀƴΦŘŜκŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎκǎǎǾ-ǇƭƻŎƪƘƻǊǎǘ  

�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«�«  


