
 

  

     Informationen   Neuigkeiten       Termine 

!ǳǎƎŀōŜ рсо 

пфΦ WŀƘǊƎŀƴƎ 

!ǳƎǳǎǘ нлнр 

{ŎƘŜƛƴŜ ŦǸǊ ±ŜǊŜƛƴŜ 



 

н 

{ŎƘǸǘȊŜƴŀōǘŜƛƭǳƴƎ ōŜƛƳ {ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ŀƪǝǾ  

!Ƴ мнΦ Wǳƭƛ нлнр ƴŀƘƳŜƴ {ŎƘǸǘȊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǸǘȊŜƴ ŘŜǎ {{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ŀǳŦ 

9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ŘŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƘŀƴƴƻǾŜǊπ

ǎŎƘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴŜ ŀƳ ¢ŀƎ ŘŜǊ ƴƛŜπ

ŘŜǊǎŅŎƘǎƛǎŎƘŜƴ {ŎƘǸǘȊŜƴǾŜǊŜƛƴŜ ōŜƛƳ 

{ŎƘǸǘȊŜƴŦŜǎǘ ƛƴ IŀƴƴƻǾŜǊ ǘŜƛƭΦ ²ƛǊ 

ǊŜƛǎǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ .ŀƘƴ ƴŀŎƘ IŀƴƴƻǾŜǊ 

ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ ƴŀŎƘ ƪǳǊȊŜƳ Cǳǖπ

ƳŀǊǎŎƘ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴǊŜŎƘǘŜ 

ǾƻǊ ŘŜƳ ƴŜǳŜƴ wŀǘƘŀǳǎΦ  

IƛŜǊ ŦŀƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ 

±ŜǊŜƛƴŜ ŀō мр ¦ƘǊ ȊǳǊ !ƪƪǊŜŘƛǝŜǊǳƴƎ 

ŜƛƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘƛŜ DƛƭŘŜ-.ǊŀǳŜǊŜƛ ŦǸǊ 

ƪƻǎǘŜƴƭƻǎŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǎƻǊƎǘŜΦ 

bŀŎƘ ŘŜǊ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŜƭƭπ

ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘ 

IŀƴƴƻǾŜǊ ƳŀǊǎŎƘƛŜǊǘŜ Ŝƛƴ ƭŀƴƎŜǊ ½ǳƎ 

Ǿƻƴ ǊǳƴŘ тлл {ŎƘǸǘȊŜƴǎŎƘǿŜǎǘŜǊƴ ǳƴŘ 

{ŎƘǸǘȊŜƴōǊǸŘŜǊƴ ŀǳǎ ƎŀƴȊ bƛŜŘŜǊπ

ǎŀŎƘǎŜƴ ǳƴǘŜǊ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ .ŜƎƭŜƛπ

ǘǳƴƎ ŜƛƴŜǎ CŀƴŦŀǊŜƴȊǳƎŜǎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 

{ǘŀŘǘ ȊǳƳ {ŎƘǸǘȊŜƴǇƭŀǘȊΦ !ǳŦ ŘŜǊ 

tƭŀǘȊƳƛǧŜ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

wǳƴŘǘŜƛƭ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǊŜǎŜǊǾƛŜǊǘŜ tƭŅǘȊŜΦ 

WŜǘȊǘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǘǊŅƴƪŜπ

ƎǳǘǎŎƘŜƛƴŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ 

ŦǸǊ ŀǳǎƎŜǿŅƘƭǘŜ CŀƘǊƎŜǎŎƘŅƊŜ Ǝŀō Ŝǎ 

ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ DǳǘǎŎƘŜƛƴŜΦ 

DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ǿŀǊ ¢ƻōƛŀǎ Řŀǎ [ƻǎπ

ƎƭǸŎƪ ƘƻƭŘΦ 

9Ǌ ƎŜǿŀƴƴ 

ŜƛƴŜƴ ǊƛŜπ

ǎŜƴƎǊƻǖŜƴΣ 

ƪƴŀƭƭƎŜƭōŜƴ 

{ǘƻũŘƛƴƻΣ 

ŘŜǊ ǎƻŦƻǊǘ 

ŀƭǎ ƴŜǳŜǎ 

{ŎƘǸǘȊŜƴπ

ƳƛǘƎƭƛŜŘ 

αIƻǊǎǝά ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ ƭǳǎǝƎŜ wǳƴŘŜ ŀǳŦπ

ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ 

ǳƴōŜǎŎƘǿŜǊǘŜΣ ƘŜƛǘŜǊŜ {ǘǳƴŘŜƴΣ ƛƴ 

ŘŜǊŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ŘŜǊ ŜƛƴŜ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜǊŜ 

[ŜƘǊƎŀƴƎ ƛƳ [ǸǧƧŜ-[ŀƎŜƴ-¢ǊƛƴƪŜƴ ǿƛŜπ

ŘŜǊƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ aŀƭ ǿǳǊŘŜ 

ƎŜƪƭŜŎƪŜǊǘΣ Ƴŀƭ ȊŜǊōǊŀŎƘ Ŝƛƴ DƭŀǎΦ LǊπ

ƎŜƴŘǿŀǎ ƛǎǘ Ƨŀ ƛƳƳŜǊΦ 

 



 

о 

!ǳŦ ŘŜƳ wǸŎƪǿŜƎ ȊǳƳ .ŀƘƴƘƻŦ ŜǊπ

ǿƛǎŎƘǘŜ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ƪǊŅƊƛƎŜǊ 

wŜƎŜƴƎǳǎǎΣ ǿŀǎ ŘŜƳ {Ǉŀǖ ŀƳ DŀƴȊŜƴ 

ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ !ōōǊǳŎƘ ǘŀǘΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 

ǳƴŦǊŜƛǿƛƭƭƛƎŜƴ Iŀƭǘ ƛƴ ŘŜǊ ¦-.ŀƘƴ ǾŜǊπ

ǇŀǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŘŜƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ½ǳƎΣ ǳƴŘ 

ƳǳǎǎǘŜƴ αƴƻǘƎŜŘǊǳƴƎŜƴά ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 

²ŜƎŜōƛŜǊ ƛƳ .ŀƘƴƘƻŦ ǘǊƛƴƪŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ 

½Ŝƛǘ ōƛǎ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ ½ǳƎ Ȋǳ ǸōŜǊōǊǸπ

ŎƪŜƴΦ 

5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ǾŜǊπ

ƎƴǸƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƴƻŎƘ ƴŀŎƘ 

ŘŜǊ wǸŎƪƪŜƘǊ ōŜƛƳ ²ŜƘƴǎŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴπ

ŦŜǎǘΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ ŜǊǎǘŀǳƴǘΣ ǿƛŜ 

ǎŎƘƛŎƪ ǿƛǊ ǳƴǎ ŜȄǘǊŀ ŦǸǊ ǎƛŜ ƎŜƳŀŎƘǘ 

ƘŀǧŜƴΦ {ƻ ŦŀƴŘ Ŝƛƴ ǎŎƘǀƴŜǊ ¢ŀƎ Ŝƛƴ 

ǘƻƭƭŜǎ 9ƴŘŜΦ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎπ

ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 

!ŎƘƛƳ ¢ŜǎŎƘƴŜǊ 



 

п 



 

р 

 
²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 
 ¢ƛƭŘŀ ǳƴŘ aƛŎƪ YǊǳǎŜ 

 5Ŝƴƴƛǎ ²ƛǧƴŜōŜƴ 
!ƴŘǊŜǎ wŀŦŀŜƭ 
.ƛŀƴŎŀ IŀƴǎƳŀƴƴ 
[Ŝƴȅŀ .ǊŀƴŘŜǎ 
[ƻǧŀ ¢ƘŜƻǇƘƛƭ 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎΦ 

5ŜǊ {{± ōŜŘŀƴƪǘ ǎƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ 

ƪǸƴƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ 

ŘƛŜ CƛǊƳŀ tƅŜƎŜƪƻƳŦƻǊǘ 

5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ - bƛŜŘŜǊƭŀǎǎǳƴƎ 

¦ŜǘȊŜΗ 

.Ŝƛ YŀǳŦ- ōȊǿΦ LƴǾŜǎǝǝƻƴǎπ

ŜƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ aƻŘŜǊπ

ƴƛǎƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ōƛǧŜƴ 

ǿƛǊ ǳƳ .ŜǊǸŎƪǎƛŎƘǝƎǳƴƎ ŘŜǊ 

CƛǊƳŀ tƅŜƎŜƪƻƳŦƻǊǘΦ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΗ 



 

с 



 

т 



 

у 

¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ŦŜƛŜǊǘ пл-ƧŅƘǊƛƎŜǎ .ŜǎǘŜƘŜƴ 

 !Ƴ мтΦ Wǳƭƛ мфуп ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳ 

ŘŀƳŀƭƛƎŜƴ DŀǎǘƘŀǳǎ 5ŀǳ ŦǸƴŦȊŜƘƴ 

¢ŜƴƴƛǎōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜΣ ǳƳ ǸōŜǊ ŘƛŜ DǸƴπ

ŘǳƴƎ ŜƛƴŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ŘŜπ

ōŀǩŜǊŜƴΦ 

{ŎƘƴŜƭƭ ǿŀǊ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎΣ ŘƛŜǎŜ 

ŀǧǊŀƪǝǾŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ƪǸƴƊƛƎ ŀǳŎƘ ƛƴ 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ Ȋǳ ŜǘŀōƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘŜƳ 

ǾƻǊƘŀƴŘŜƴŜƴ {ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ ŀƭǎ ƴŜǳŜ !ōπ

ǘŜƛƭǳƴƎ ŀƴȊǳǎŎƘƭƛŜǖŜƴΦ 

5ƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŘŜǎ {{± 

tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ ŀǳŦ !ƴǘǊŀƎ Ǿƻƴ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ Řŀƴƴ ŀƳ ннΦ CŜōǊǳŀǊ 

мфур ŘƛŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ¢Ŝƴƴƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ 

ŀǳŦȊǳƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ ǿŅƘƭǘŜ ²ƛƭŦǊƛŜŘ 

[ŜƘǿŀƭŘ ȊǳƳ !ōǘŜƛƭǳƴƎǎƭŜƛǘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎΦ 

5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜƴ 

9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŘŜǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ 

{ǇƻǊǘǾŜǊŜƛƴ Ǿƻƴ мфсп ŜΦ±Φ 

½ǳƴŅŎƘǎǘ ǿǳǊŘŜ ƳŀƴƎŜƭǎ ŜƛƴŜǊ ŜƛƎŜπ

ƴŜƴ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ƛƴ ŘŜǊ IŅƳŜƭŜǊǿŀƭπ

ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘŀƭƭŜ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ƛƴ ŘŜǊ 

IŀƭƭŜ ƛƴ .ǊǀŎƪŜƭ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ 

½ǿŜƛ ŜƛƎŜƴŜ ¢ŜƴƴƛǎǇƭŅǘȊŜ ǿǳǊŘŜƴ 

Řŀƴƴ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƎŜōŀǳǘ 

ǳƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ нΦ aŀƛ мфут ŜƛƴƎŜπ

ǿŜƛƘǘΦ bǳƴ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ŀƳ ¢Ŝƴƴƛǎ-

tǳƴƪǘǎǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ǊŦƻƭƎ ǎƻǿƻƘƭ ƛƳ WǳƎŜƴŘ-

ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƳ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴōŜǊŜƛŎƘΦ  

½ǿŜƛ WŀƘǊŜ ƴŀŎƘ DǊǸƴπ

ŘǳƴƎ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜ 

ǿǳǊŘŜ ŀƳ нΦ aŀƛ мфут 

ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜ ŜƛƴƎŜπ

ǿŜƛƘǘΦ bŜōŜƴ {ǇŀǊǘŜƴπ

ƭŜƛǘŜǊ ²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ 

ŘŜǊ мΦ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ CǊƛǘȊ 

{ǘŜƛƴŦŀŘǘ ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ 

±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜ ŘŜǎ YǊŜƛǎπ

ǎǇƻǊǘōǳƴŘŜǎ tŜƛƴŜΦ 



 

ф 

¦ƴŘ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ 

ŦƻǊǘƎŜǎŜǘȊǘΦ {ƻ ǎǇƛŜƭǘ ŘƛŜ мΦ IŜǊǊŜƴπ

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƭǎ ǊŀƴƎƘǀŎƘǎǘŜǎ  IŜǊǊŜƴ-

¢ŜŀƳ  ƛƳ ƎŜǎŀƳǘŜƴ YǊŜƛǎ tŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜǊ 

±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀΣ ǿŜƛǘŜǊŜ IŜǊǊŜƴ -ǳƴŘ 

CǊŀǳŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ- 

ōȊǿΦ .ŜȊƛǊƪǎ- ǳƴŘ wŜƎƛƻƴǎƪƭŀǎǎŜƴ-

9ōŜƴŜΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜ WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴπ

ƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ н WǳƎŜƴŘƳŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊŜƴ ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

½ǳǊ ½Ŝƛǘ ŜǊƭŜōǘ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ  

ŜƛƴŜƴ ǿŀƘǊŜƴ .ƻƻƳΣ ƎŜǊŀŘŜ ƛƳ Wǳπ

ƎŜƴŘōŜǊŜƛŎƘΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ 9Ǌπ

ǿŀŎƘǎŜƴŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ CǊŜǳŘŜ ŀƳ ¢Ŝƴπ

ƴƛǎǎǇƛŜƭŜƴ ŜƴǘŘŜŎƪǘ ōȊǿΦ ǿƛŜŘŜǊŜƴǘπ

ŘŜŎƪǘΦ aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊŅƘƭǘ ŘƛŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 

ǊǳƴŘ мнл ŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ǇŀǎǎƛǾŜ aƛǘƎƭƛŜπ

ŘŜǊΦ 

bǳƴ ǎƻƭƭ Řŀǎ пл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŜƘŜƴ ƎŜπ

ōǸƘǊŜƴŘ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŀǊ ŀƳ 

сΦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǳŦ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀƴƭŀƎŜΦ 

9ƛƴ aƛȄŜŘ-¢ǳǊƴƛŜǊ ōƛƭŘŜǘ  ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

¢ŀƎ ŘŜƴ !ǳƊŀƪǘΣ ōŜǾƻǊ Řŀƴƴ ŀƳ ǎǇŅπ

ǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ƪǊŅƊƛƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴ ǎƻƭƭΦ 

5ŀȊǳ ǎƛƴŘ ƴŜōŜƴ ŀƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ ŘŜǊ 

¢ŜƴƴƛǎǎǇŀǊǘŜ ǳƴŘ ŘŜǎ DŜǎŀƳǘǾŜǊŜƛƴǎ 

ŀǳŎƘ ŀƭƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ 9ƛƴǿƻƘƴŜǊƴκ

ƛƴƴŜƴ ŀǳǎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΣ ²ŜƘƴǎŜƴΣ 9ƛπ

ŎƪŜƴǊƻŘŜ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜƴ hǊǘŜƴ ƘŜǊȊƭƛŎƘ 

ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΦ 

CǸǊ ǊŜƛŎƘƭƛŎƘ {ǇŜƛǎŜƴ ǳƴŘ DŜǘǊŅƴƪŜ 

ǎƻǊƎǘ ŘƛŜ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎΣ ŀō ŎŀΦ му 

¦ƘǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ Řŀƴƴ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜ [ŜŎƪŜǊπ

ōƛǎǎŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ƛǾŜ-.ŀƴŘ α ¦tȫƴ 

Řƻǿƴά ƎŜōŜƴΦ 

½ŀƘƭǊŜƛŎƘŜ {ǇƻƴǎƻǊŜƴ ǘǊŀƎŜƴ ȊǳƳ DŜπ

ƭƛƴƎŜƴ ŘŜǊ Wǳōƛ-CŜƛŜǊ ōŜƛΣ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǊ α{{± ŀƪǘǳŜƭƭά 

ƎŜƴŀƴƴǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ȊŀƘƭǊŜƛŎƘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ 

²ƛƭŦǊƛŜŘ [ŜƘǿŀƭŘ 



 

мл 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ 9ǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ мнΦлтΦнлнр 

²ƛƭŘŜǊ wƛǧ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - ¢{± !ǊǇƪŜ                   
с ς с ό о ςн ύ 

¢ƻǊŜΥ м ς н Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό aƛŎƘŜƭ Yǀǎπ
ǘŜǊ ύΣ н ς н tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ό Wƻƴŀǎ 
½ŜƳƪŜ ύΣ 

о ς н aƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊ ό tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ύΣ 
п ς о ¢ƘƻǊōŜƴ YǊǸƎŜǊ ό tŀǳƭ .ƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ ύΣ р ς п Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό 5ƻƳƛƴƛŎ 
aŀƘƭŜǊ ύΣ с ς п Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό 5ƻƳƛƴƛŎ 
aŀƘƭŜǊ ύ 

DŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ƛȊŜƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ мΦ YǊŜƛǎπ
ƪƭŀǎǎŜ IŀƴƴƻǾŜǊ ό {ǘŀũŜƭ м ύ ¢{± 
!ǊǇƪŜΣ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ǿƻƴ 
¢ǊŀƛƴŜǊ IŜƭƳǳǘ Yŀǳō ƛƘǊ ŜǊǎǘŜǎ ¢Ŝǎǘπ
ǎǇƛŜƭΦ 5ƛŜ ƻũŜƴǎƛǾ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǎǘŀǊƪŜƴ 
DŅǎǘŜ ƪŀƳŜƴ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ 
ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ ŦǸƴŦπ
ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ȊǿŜƛ ¢ǊŜũŜǊΦ 5ƻŎƘ ǳƴπ
ǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ǎŎƘǸǧŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ŜǊπ
ǎǇƛŜƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƳŜƘǊ {ǇƛŜƭŀƴǘŜƛƭŜ 
ǳƴŘ ōŜƭƻƘƴǘŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ƪƴŀǇǇŜƴ 
CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊƘƛƴ ǎǇƛŜƭǘŜƴ ōŜƛŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾ ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ 
ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мн ¢ƻǊŜΦ 5ŜŦŜƴǎƛǾ ǳƴǘŜǊƭƛŜπ
ŦŜƴ ǳƴǎ ƭŜƛŘŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ƎǊƻōŜ tŀǘȊŜǊ ƛƳ 
{ǇƛŜƭŀǳŧŀǳΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ DŅǎǘŜ Ǝƴŀπ
ŘŜƴƭƻǎ ŀǳǎƴǳǘȊǘŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǎŀƘ Ŝǎ 
ƴŀŎƘ ǾƻǊƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƪƭŀǎǎŜ ŀǳǎΣ ƴŀŎƘ 
ƘƛƴǘŜƴ Ƴǳǎǎ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ŘƛŜ ŦŜƛƴŜ 

YƭƛƴƎŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ мпΦлтΦнлнр ό DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǉƻƪŀƭ ƛƴ wƛŜǘȊŜΣ мΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ύ 

!ǊōŜƛǘǎǎƛŜƎ ȊǳƳ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴπ
ŘŜǇƻƪŀƭ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - {± ²ŀŎƪŜǊ ²ŜƴǎŜ      
н ς л ό н ς л ύ 

¢ƻǊŜΥ м ς л [ǳŎŀ YǊŜƴȊ ό Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ύΣ 
н ς л aƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊ ό 5Ŝƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴ ύ 

!ƭǎ !ǊōŜƛǘǎǎƛŜƎ ŘŀǊŦ Ƴŀƴ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ 
±ƻǊǊǳƴŘŜƴǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ²ŜƴǎŜǊ ōŜπ
ȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 5ŜǊ Dŀǎǘ ŀǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 
²ŜƴŘŜōǳǊƎ ǘǊƛǧ ŀƭǎ ŀŎƘǘŜǎ ¢ŜŀƳ ƛƳ 
tƻƪŀƭ ŀƴΣ Řŀ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ŘŜǎ ¢{± 9ŘŜƳƛǎǎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢{± 
wƛŜǘȊŜκ!ƭǾŜǎǎŜ ȊǳǊ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴπ
ǎŎƘŀƊ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 
ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ƎŜǎǘǊƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ 
²ŜƴǎŜǊ ǎǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ YǊŜƛǎπ
ƪƭŀǎǎŜ bƻǊŘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜƴ ƎŜǇƅŜƎπ
ǘŜƴ /ŀǘŜƴŀŎŎƛƻ ǎǇƛŜƭŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ !ƭƭŜ 
ǾŜǊŦǸƎōŀǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ǊǳƴŘ ǳƳ ǳƴŘ ƛƳ 
мсŜǊ aŜǘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘΣ ǳƳ Řŀƴƴ Řŀǎ Ŝƛπ
ƎŜƴŜ ¢ƻǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ ƎŜƭŀƴƎ 
LƘƴŜƴ ŦŀōŜƭƘŀƊΦ 5ŜǊ ƪƭŜƛƴŜ tƭŀǘȊ ƛƴ 
wƛŜǘȊŜ ǿŀǊ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭǿŜƛǎŜ ǇŜǊπ
ŦŜƪǘΦ ¦ƴǎŜǊŜƴ WǳƴƎǎ ƘŀǧŜƴ ƎŜŦǸƘƭǘ 
ƴŜǳƴȊƛƎ tǊƻȊŜƴǘ .ŀƭƭōŜǎƛǘȊΣ ŘƻŎƘ ōƛǎ 
ŀǳŦ ŘƛŜ ōŜƛŘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ƛƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŜƛƴǎΣ 
ƪŀƳ ƪŜƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ ƘƛƴȊǳΦ  CǸǊ ŘƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ƧǳƴƎŜƴ ¢ŜŀƳǎΣ  
ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭŜ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 



 

мм 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ мсΦлтΦнлнр ό DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǉƻƪŀƭ ƛƴ wƛŜǘȊŜΣ нΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ύ 

му ¢ƻǊŜ ƛƴ тл {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘτa¢± 9ŘŘŜǎǎŜ  

му ς л ό у ς л ύ 

¢ƻǊŜΥ м ς л tƛŜǊ tǊŜƛǎǎƴŜǊΣ н ς л 5ƻπ
ƴƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊ ό bƛŜƭǎ {ǝǧŜǊƛŎƘ ύΣ о ς л 
5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊΣ 

п-л tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ό Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ύΣ р 
ς л tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ό Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ύΣ 

с ς л Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ό tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ύΣ 
т ς л 5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊ ό 5Ŝƴƴƛǎ YŀǊŀƘπ
ŀƴ ύΣ 

у ς л  tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ό Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ύΣ 
ф ς л wƻōƛƴ ²ǊŜŘŜ ό Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ύΣ 

мл ς л Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ό tŀǳƭ .ƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ ύΣ мм ς л wƻōƛƴ ²ϥǊŜŘŜ ό tŀǳƭ 
.ƻƘƭƳŀƴƴ ύΣ 

мн ς л aƛŎƘŜƭ YǀǎǘŜǊ ό Wƻƻƴ ¢Ƙǳƴπ
ŜŎƪŜ ύΣ мо ς л Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ό wƻōƛƴ 
²ǊŜŘŜ ύΣ 

мп ς л wƻōƛƴ ²ǊŜŘŜ ό Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ύΣ 
мр ς л tƛŜǊŜ tǊŜƛǎǎƴŜǊΣ мс ς л Wƻƴŀǎ 
IŜǊǘŜƴ Σ   

мт ς л wƻōƛƴ ²ǊŜŘŜ ό Wƻƴŀǎ IŜǊǘŜƴ ύΣ 
му ς л wƻōƛƴ ²ǊŜŘŜ ό tƛŜǊŜ tǊŜƛǎǎƴŜǊ ύ 

±ǀƭƭƛƎ ǸōŜǊƭŜƎŜƴΣ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ ƎŜǎŀƳπ
ǘŜƴ {ǇƛŜƭȊŜƛǘΦ 5ŀǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ǉƭǳǎ ¢ƻǊŜ 
ǊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎΦ 

 

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ нмΦлтΦнлнр ό DŜƳŜƛƴŘŜπ
Ǉƻƪŀƭ ƛƴ wƛŜǘȊŜΣ оΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ ύ 

Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ǸōŜǊǎǘǊŀƘƭǘ ŀƭƭŜΦ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - {D wƛŜǘȊŜ !ƭǾŜǎǎŜκ
9ŘŜƳƛǎǎŜƴ н  

р ς м ό о ς м ύ 

¢ƻǊŜΥ м ς м Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜΣ н ς м Wƻƻƴ 
¢ƘǳƴŜŎƪŜ ό 5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊ ύΣ о ς м 
5ŀƴƛŜƭ Iŀƛƴ ό Wƻƴŀǎ ½ŜƳƪŜ ύΣ п ς м Wƻƻƴ 
¢ƘǳƴŜŎƪŜ ό 5Ŝƴƴƛǎ YŀǊŀƘŀƴ ύΣ р ς м 
Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ммŜǊ 

5ŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŜǊǎǘ му ƧŅƘǊƛƎŜ Wƻƻƴ ¢Ƙǳƴπ
ŜŎƪŜ ό ŘŀǊŦ ƴƻŎƘ мΦ WŀƘǊ ! WǳƎŜƴŘ ǎǇƛŜπ
ƭŜƴ ύ ǿŀǊ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŀƎŜƴŘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŀƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƪŀƭΦ 
5ŜǊ ƧǳƴƎŜ 9ƭǘȊŜǊΣ ŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜǊ .ǳōƛ ŘƛŜ 
{ŎƘǳƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {{± ǎŎƘƴǸǊǘΣ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ 
Ȋǳ ōŅƴŘƛƎŜƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
!ƴǘŜƛƭ ŀƳ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ {ƛŜƎΦ 5ŜǊ Dŀǎǘπ
ƎŜōŜǊ ŀǳǎ wƛŜǘȊŜκ!ƭǾŜǎǎŜ ǎǇƛŜƭǘ ǎŜƛǘ 
ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¢{± 9ŘŜƳƛǎǎŜƴ н 
ƛƴ ŜƛƴŜǊ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ 
нрΦ aƛƴǳǘŜƴ Ƙŀǘ ŘƛŜ {D Ŝǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊπ
ǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ƎŜƳŀŎƘǘ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊπ
ŘƛŜƴǘ Ƴƛǘ м-л ƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ {D Ƙŀǘ Ƴƛǘ 
aŀǊǾƛƴ hƳŜƭŀƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴπ
ŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ƛƴ LƘǊŜƴ wŜƛƘŜƴΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
CǳǖōŀƭƭŀǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōŜƛ IŀƴƴƻǾŜǊ фс 
ŀōǎƻƭǾƛŜǊŜƴ ŘǳǊƊŜ ǳƴŘ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ 
ƴƛŜ ǳƴǘŜǊ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀǘΦ 5ƛŜ 
YƭŀǎǎŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŜǊǎ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 
!ƪǝƻƴ ƎŜǎŜƘŜƴΦ 5ƻŎƘ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŀǧŜ ŘŜǊ {{±Φ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
IŜƭƳǳǘ Ƙŀǘ ȊǳǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ŘǳǊŎƘ ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ !ƭƭŜ {ǇƛŜƭŜǊΣ 



 

мн 

ŘƛŜ ȊǳƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƪŀƳŜƴΣ ƘŀōŜƴ LƘǊŜ 
!ǳŦƎŀōŜ ƪƭŀǎǎŜ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŀǊŀǳŦ 
ƭŅǎǎǘ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜǎ ŀǳŧŀǳπ
ŜƴΦ 

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ нпΦлтΦнлнр 
όDŜƳŜƛƴŘŜǇƻƪŀƭ ƛƴ wƛŜǘȊŜΣ CƛƴŀƭŜ ύ 

¢ƻƭƭŜ aƻǊŀƭ ōŜǿƛŜǎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ .Ŝπ
ȊƛǊƪǎƭƛƎƛǎǘŜƴ 

{{± tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ - ¢{± ²ƛǇǎƘŀǳǎŜƴ      
л ς н ό л ς м ύ 

¢ƻǊŜΥ CŜƘƭŀƴȊŜƛƎŜ 

LƳ CƛƴŀƭŜ ŘŜǎ DŜƳŜƛƴŘŜǇƻƪŀƭ ƛƴ wƛŜǘȊŜ 
ǘǊŀŦŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ŀǳŦ ŘŜƴ YǊŜƛǎƳŜƛǎπ
ǘŜǊ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ǾŜǊōǳƴŘŜƴŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 
ƛƴ ŘƛŜ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ŘŜƴ ¢{± ²ƛǇǎƘŀǳŜƴΦ 
.ƛǎ ǾƻǊ о WŀƘǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǎ 5ǳŜƭƭ ŜƛƴŜǎ 
ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΦ 5ƻŎƘ ǾƛŜƭŜ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ 
²ƛǇǎƘŀǳǎŜƴ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ WǳƎŜƴŘ ƛƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴŜƴ ŀǳǖŜǊƘŀƭō ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ƛƴ 
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ ōȊǿΦ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ 
5ƛŜǎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ ŘŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜǊ ŀƴΦ ¦ƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ƘŀōŜ Ŝǎ ŘŜƴƴƻŎƘ 
ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǊƛŎƘǝƎ Ǝǳǘ ƎŜπ
ǎǇƛŜƭǘΦ 5ŜŦŜƴǎƛǾ ǎƛŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜƴ ½ǿŜƛπ
ƪŀƳǇŦ ǊŜƛƴƎŜƘŀǳŜƴ ǳƴŘ ƻũŜƴǎƛǾ ƭŜƛŘŜǊ 
Ŝǎ ǾŜǊǎŅǳƳǘΣ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ /ƘŀƴŎŜƴ ƛƴ 
¢ƻǊŜ ǳƳȊǳƳǸƴȊŜƴΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 
IŀƭōȊŜƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘǎǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘ ōŜƛŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƻŎƘ 
ŘŜǳǘƭƛŎƘΦ WŜŘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎƛǎǘŜƴ ǎŎƘƭǳƎ ǿƛŜ ŜƛƴŜ .ƻƳōŜ 
ŜƛƴΦ ¦ƴǎŜǊ hƭŘƛŜ ƛƳ ¢ƻǊ  hƭƛǾŜǊ 
wȊŜƴŜŎƪƛ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜƴ {ŀƘƴŜǘŀƎ ŜǊπ

ǿƛǎŎƘǘ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŀƴŘŀǊŘǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ŜƴǘǎŎƘŅǊŦŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
ŘŀǊŦ Ƴŀƴ Ŝƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ¢ǳǊƴƛŜǊŦŀȊƛǘ ȊƛŜπ
ƘŜƴΦ aŀƴ ŜǊƪŜƴƴǘ ŘƛŜ IŀƴŘǎŎƘǊƛƊ ŘŜǎ 
¢ǊŀƛƴŜǊǎΦ 5ƛŜ WǳƴƎŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ ! 
WǳƎŜƴŘ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ŦŜǎǘŜ DǊǀǖŜƴ ƛƳ 
¢ŜŀƳ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƛƎŜ 
WŀƘǊŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ōŜǊŜƛǘŜƴΦ 

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘΣ нтΦлтΦнлнр όYǊŜƛǎǇƻƪŀƭΣ 
мΦ wǳƴŘŜ ύ 

YǸƘƭŜƴ YƻǇŦ ōŜǿŀƘǊǘ 

{± DŜǊƳŀƴƛŀ .ŀǊōŜŎƪŜ - {{± tƭƻŎƪπ
ƘƻǊǎǘ  

о ς р ό н ς м ύ 

¢ƻǊŜΥ л -м Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ό tŀǳƭ .ƻƘƭπ
Ƴŀƴƴ ύΣ о-н 5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊ ŘƛǊŜƪǘŜǊ 
CǊŜƛǎǘƻǖΣ о ς о Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ ό tŀǳƭ 
.ƻƘƭƳŀƴƴ ύΣ о ς п Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜΣ о ς 
р 5ƻƳƛƴƛŎ aŀƘƭŜǊ ммŜǊ 

Lƴ ŜƛƴŜƳ ƘƛǘȊƛƎŜƴ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜ 
ōǳƴǘ  ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǿǸǊŦŜƭǘŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳǎ {ŀƭȊƎƛǧŜǊΣ 
ŀƎƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎŜǊŜ WǳƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 
IŀƭōȊŜƛǘ ȊƛŜƳƭƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪƘŀƭǘŜƴŘΦ 5ƛŜ 
DŀǎǘƎŜōŜǊΣ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǇǊƻǾƻȊƛŜǊǘ  
ǳƴŘ ōŜƛ ƧŜŘŜ !ƪǝƻƴ ƎŜƳŜŎƪŜǊǘ ƘŀōŜƴΣ 
ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ 
ǎŜƭōǎǘ ƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ Řŀƴƴ 
Ȋǳ ȊŜƘƴǘ ŘǊŜƛǖƛƎ aƛƴǳǘŜƴ ƛƴ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ 
ŀƎƛŜǊŜƴΦ CƻǊǘŀƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ IŜƳƳǳƴπ
ƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ WǳƴƎǎ ǾŜǊǎŎƘǿǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ ¸ƻǳƴƎǎǘŜǊǎΣ Wƻƻƴ ¢ƘǳƴŜŎƪŜ 
ǳƴŘ tŀǳƭ .ƻƘƭƳŀƴƴ ŀƎƛŜǊǘŜƴ ǾƛŜƭ  



 

мо 

ŦǊŜƛŜǊ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜΦ aƛǘ ŜƛƴŜƳ 
ǘǊŀǳƳƘŀƊŜƴ ½ǳǎǇƛŜƭ Ǿƻƴ tŀǳƭ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƳ ǎŜƴǎŀǝƻƴŜƭƭŜƴ IŜōŜǊ Ǿƻƴ Wƻƻƴ 
ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƪƛǇǇǘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƪƻƳπ
ǇƭŜǧ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ wƛŎƘǘǳƴƎΦ !Ƴ 9ƴŘŜ Ŝƛƴ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŜƘǊ ǳƴπ
ŀƴƎŜƴŜƘƳŜƳ DŜƎƴŜǊΦ .ŜǎǘƴƻǘŜƴ ŜǊπ

ƘŅƭǘ ǳƴǎŜǊ ƧǳƴƎŜǊ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ¢ƛƳ wƻƭƭŜǊΣ 
ŘŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴƛƎŜƴ ƎǳǘŜƴ tŀǊŀŘŜƴ Řŀǎ 
{ǇƛŜƭ ƻũŜƴ ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ 

 

{ǇƻǊǘƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜΣ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜ IŜǊǊŜƴ 

 



 

мп 

!Ƴ оΦ hƪǘƻōŜǊ ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘŜǘ ŘƛŜ 

CǊŀǳŜƴŦǳǖōŀƭƭŀōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƳ wŀƘπ

ƳŜƴ ƛƘǊŜǎ ол-ƧŅƘǊƛƎŜƴ .ŜǎǘŜƘŜƴǎ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǎ ¢ŜŀƳŜǾŜƴǘ ŀǳŦ ŘŜƳ 

{ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦ 9ǎ ǿƛǊŘ 

ǾƛŜƭŜ ƭǳǎǝƎŜ {ǇƛŜƭǎǘŀǝƻƴŜƴ ƎŜπ

ōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŜŀƳǎ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦŀΦ 

ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ IǳƳŀƴ {ƻŎŎŜǊ ƎŜƎŜƴπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ 

αƪƭŜƛƴŜƴά DŅǎǘŜ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ 

IǸǇŧǳǊƎ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

{ǘŀǊǘ ƛǎǘ ǳƳ мпΦлл ¦ƘǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

!ǳƊŀƪǘǎǇƛŜƭ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ αhƭŘ 

{ǘŀǊǎά ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ 

αŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CǳǖōŀƭƭŦǊŀǳŜƴάΦ 

½ǳŘŜƳ ǿƛǊŘ Ŝǎ [ŜŎƪŜǊŜǎ ǾƻƳ 

DǊƛƭƭΣ ƪǸƘƭŜ DŜǘǊŅƴƪŜ ǳƴŘ 

²ŀũŜƭƴ Ȋǳ ŦŀƛǊŜƴ tǊŜƛǎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 

!ƴƳŜƭŘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ αDǊǳǇǇŜƴ-

ƴŀƳŜά ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ǳƴŘ ōƛǎ 

ȊǳƳ омΦлуΦнр ōŜƛ aƛŎƘŀŜƭŀ 

aŀǊƪǎ ǳƴǘŜǊ лмтн-плрснммΣ 

ƳǀƎƭƛŎƘΦ aƛǘ ŘŜǊ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 

Ƴǳǎǎ Řŀǎ {ǘŀǊǘƎŜƭŘ ƛƴ IǀƘŜ Ǿƻƴ 

мр ϵ ŜƴǘǊƛŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜ ¢ŜƛƭƴŜƘπ

ƳŜǊΣ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ōǳƴπ

ǘŜƴ bŀŎƘƳƛǧŀƎΗ 



 

мр 



 

мс 

  
   IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

 

  NļşŚŋƪ hļřŬħǩund 
   LŷŕŋħŚƪ *ŢŔļǛ 

  
ȊǳƳ муΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 

    
  !ƭƭŜǎ DǳǘŜ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊŜƴ [ŜōŜƴǎǿŜƎΦ 

  

 ²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ  

  ǳƴǎŜǊŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƴ 

 

            ¢ƻǊōŜƴ tƻǘȊ ȊǳƳ олΦ 

¢ƛƭƭ {ǘǸƳǇŜƭ ȊǳƳ олΦΣ 

DǳƴƴŀǊ [ƻƴƴŜƳŀƴƴ ȊǳƳ олΦΣ 

  aŀǊŜƛƪŜ aŀǊƪǎ ȊǳƳ олΦΣ  

!ƴŘǊŜ ¢ƛƳŅǳǎ ȊǳƳ рлΦ ǳƴŘ 

     WǸǊƎŜƴ YǀǘǎŎƘŀǳ ȊǳƳ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ 
 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ǳƴŘ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΦ 



 

мт 

 

¦ƴǎŜǊ ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƊ ƭƛŜƎǘ ŀƴ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎ ǳƴŘ ƪŀƴƴ ŘƻǊǘ 

ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΥ  

-  IƻƻǊƴǎȰǎ IƻŦ ǳƴŘ IƻƳŀƴƴǎ .ŀǳŜǊƴƭŀŘŜƴ ƛƴ ²ŜƘƴǎŜƴ 

-  IŀŀǊ-{ŎƘŀǊŦ ƛƴ 9ƛŎƪŜƴǊƻŘŜ 

-  tƘȅǎƛƻǘƘŜǊŀǇƛŜ DŜǊǎǘƳŜȅŜǊ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ 

-  ǳƴŘ ōŜƛ ǳƴǎŜǊŜǊ ²ŜǊōŜǇŀǊǘƴŜǊƛƴ 5ƻǊƛǎ [ǳǘƘŜǊ CǊƛǎŜǳǊƳŜƛǎπ

ǘŜǊƛƴ ƛƴ 9ƭǘȊŜΦ 

 

5Ŝǎ ²ŜƛǘŜǊŜƴ ƭƛŜƎŜƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ 

¶ ƛƴ ŘŜǊ {ǇƻǊǘƘŀƭƭŜ 

¶ ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎƘǸǧŜ 

¶ ƛƳ ŀƭǘŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 

¶ ƛƳ ƴŜǳŜƴ {ǇƻǊǘƘŀǳǎ 

ȊǳƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ aƛǘƴŜƘƳŜƴ ōŜǊŜƛǘΦ 



 

му 

¢ŜƴƴƛǎƧǳƎŜƴŘ нлнр 

 !ƭǎ 9ƴŘŜ нлнп ƎŜǊŀŘŜ Ƴŀƭ мн 

YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

ŘŜǊ ¢ŜƴƴƛǎŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǿŀǊŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ 

ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜǊ ŀƘƴŜƴ 

ǿŀǎ с aƻƴŀǘŜ ǎǇŅǘŜǊ 

ŀǳŦ ŘŜǊ !ƴƭŀƎŜ ƭƻǎ 

ǎŜƛƴ ǎƻƭƭǘŜΦ 

9ǎ ǎƛƴŘ ƴǳƴ о ¢ǊŀƛƴŜπ

ǊLƴƴŜƴ ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ŘƛŜ 

ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ оу YƛƴŘŜǊ 

ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜ ǘǊŀƛπ

ƴƛŜǊŜƴΦ с ǿŜƛǘŜǊŜ 

YƛƴŘŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ²ŀǊǘŜƭƛǎǘŜ Χ 

ŀōŜǊ ŘƛŜ  ǾƻǊƘŀƴŘŜπ

ƴŜƴ YŀǇŀȊƛǘŅǘŜƴ ǎƛƴŘ 

ŀƪǘǳŜƭƭ ƭŜƛŘŜǊ ŜǊǎŎƘǀǇƊΦ 

5ŜƴƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǊŜƎŜƭǊŜŎƘǘŜǊ .ƻƻƳ ŦǸǊ 

ŘƛŜǎŜ {ǇƻǊǘŀǊǘ ƘƛŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ {{±Φ 

¦ƴŘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǊŀƎŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ 

¢ŀƭŜƴǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƘŜǊŀǳǎΦ  

{ƻƎŀǊ н aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ 

tǳƴƪǘǎǇƛŜƭǎŀƛǎƻƴ нлнр ƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŜǊǎǘƳŀƭƛƎ ǿƛŜŘŜǊ ǎŜƛǘ ǸōŜǊ мл WŀƘπ

ǊŜƴΦ 

.ŜƛŘŜ ¢ŜŀƳǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ƧŜǿŜƛƭǎ Ŝƛƴ 

tǳƴƪǘǎǇƛŜƭ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ Ƴŀƴ Ƙŀǘ 

ŀǳŎƘ ƎŜƳŜǊƪǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ŘŜƴ WǳƴƎǎ ǳƴŘ 

aŅŘŜƭǎ ǿƛǊƪƭƛŎƘ {Ǉŀǖ ƎŜƳŀŎƘǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

Řŀǎ ƛǎǘ ŘƛŜ IŀǳǇǘǎŀŎƘŜΦ 

¦ƴǎŜǊ 5ŀƴƪ ƎŜƘǘ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ŀƴ ŘƛŜ 9ƭπ

ǘŜǊƴκDǊƻǖŜƭǘŜǊƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ 

ǳƴŘ ŘƛŜ ǘƻƭƭŜ ±ŜǊƪǀǎǝƎǳƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜπ

ǊLƴƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŀƴ DŜǊŀƭŘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǊŜƛǘπ

ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ DŜǘǊŅƴƪŜΗ 

.Ŝƛ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜǾŜƴǘ ǾƻǊ ŘŜƴ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƭƭŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴπ

Ƴŀƭ ȊŜƛƎŜƴ ǿŀǎ ŜǊƭŜǊƴǘ ǿǳǊŘŜ ǳƴŘ ȊǳǊ 

.ŜƭƻƘƴǳƴƎ Ǝŀō Ŝǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ǘŀǘǎŅŎƘπ

ƭƛŎƘ ǊƛŎƘǝƎ ǿŀǊƳŜƴ {ƻƳƳŜǊǘŀƎ ǊŜƛŎƘπ

ƭƛŎƘ 9ƛǎΦ 

 



 

мф 

bŀŎƘ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǿƛŜ 

ƎŜǿƻƘƴǘ ǿŜƛǘŜǊ ƛƳ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜǘǊƛŜō 

ǳƴŘ ǿƛǊ ƘƻũŜƴ ŀǳŦ ǿŜƛǘŜǊŜ ǊŜƎŜ .ŜǘŜƛπ

ƭƛƎǳƴƎ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ²ƛƴǘŜǊƳƻƴŀπ

ǘŜƴΦ 

bƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ǳƴŘ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ 

5!bY9 ŀƴ ƳŜƛƴŜ αYƻƭƭŜƎŜƴά bƛƴŀ 

IŜǊǘŜƴ ǳƴŘ aŀǊŎ {ŎƘǸǘȊŜ ǎƻǿƛŜ 

ŀƴ aŜƭŀƴƛŜ YƭŜƳƳ ŦǸǊ hǊƎŀ ǳƴŘ 

ŀƭƭŜǎ ŘǊǳƳƘŜǊǳƳΦ 

bƛŎƻƭŀǎ [ŜƘǿŀƭŘ 



 

нл 



 

нм 


