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!Ƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ²ƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƛƳ Wǳƴƛ ǿŀǊ 
Ŝǎ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘΦ 5ƛŜ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊ 
ŦŜƛŜǊǘŜƴ ƛƘǊ оΦ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘΦ bŀŎƘŘŜƳ ŀƳ 
5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŘƛŜ !ƳŀȊƻƴŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ 
WǳƴƎƎŜǎŜƭƭŜƴ Řŀǎ 5ƻǊŦ ǳƴŘ Řŀǎ ½Ŝƭǘ ƎŜπ
ǎŎƘƳǸŎƪǘ ƘŀǧŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ 
ŀƳ CǊŜƛǘŀƎ ǎǘŀǊǘŜƴΦ 5ƛŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǿŀǊ 
ōŜǎǘŜƴǎΣ ǎƻŘŀǎǎ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ ŦǊǸƘŜƴ aƻǊπ
ƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴ ƎŜǊƻŎƪǘ ǿǳǊŘŜΦ {ŀƳǎǘŀƎ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ ƴƻŎƘ ŀƳǝŜǊŜƴŘŜƴ YǀƴƛƎŜ 
ǎƻǿƛŜ ŘŜǊ hǊǘǎǊŀǘ ōŜƛ ƘƻŎƘǎƻƳƳŜǊƭƛπ
ŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ Ƴƛǘ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘŜǊ 
¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎǎ 
!ōōŜƴǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŀƴŦŀπ
ǊŜƴȊǳƎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ ŀōƎŜƘƻƭǘΦ ²ƛŜŘŜǊ 
ŀǳŦ ŘŜƳ ½Ŝƭǘ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜƴ 
ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ YƛƴŘŜǊŀǊƳōǊǳǎǘ ǳƳ 
ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŘŜǎ aƛƴƛƪǀƴƛƎǎ ǳƴŘ ŘŜǎ 
YƛƴŘŜǊƪǀƴƛƎǎ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻƪƭŀƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜǎ оΦ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘƪǀƴƛƎǎ ǿǳǊŘŜ ŀƳ 
!ōŜƴŘ Ƴƛǘ {ǇŀƴƴǳƴƎ ŜǊǿŀǊǘŜǘΦ 

5ƛŜǎŜ ²ǸǊŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Lƴŀ DƛŜǎŜƪŜ ŜǊπ
ǎŎƘƻǎǎŜƴΦ 5ƛŜ 9ƘǊŜ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴ YǀƴƛƎŜ 
ŜǊƪŅƳǇƊŜƴ ǎƛŎƘ {ƛƎǊƛŘ tŀōǎǘ όYƭŜƛƴŜ 
YǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘŜǊύΣ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
Dƭŀǖ όYƭŜƛƴŜǊ YǀƴƛƎ ŘŜǊ {ŎƘǸǘȊŜƴύΣ 
IŜƴǊƛƪŜ Dƭŀǖ όYƭŜƛƴŜ YǀƴƛƎƛƴ ŘŜǊ !Ƴŀπ
ȊƻƴŜƴύ ǳƴŘ aƻǊƛŎŜ !ƘǊŜƴǎ όYƭŜƛƴŜǊ 
YǀƴƛƎ ŘŜǊ WǳƴƎƎŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊύΦ !ƴǎŎƘƭƛŜπ
ǖŜƴŘ ōŜōǘŜ ŘƛŜ ¢ŀƴȊƅŅŎƘŜ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ 
aƻǊƎŜƴǎǘǳƴŘŜƴΦ ±ƛŜƭ bŀŎƘǘǊǳƘŜ Ǝŀō 
Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ŘŜƴƴ ǳƳ ммΥлл ¦ƘǊ ǿŀǊ Řŀǎ 
YǀƴƛƎǎŦǊǸƘǎǘǸŎƪ ŀƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 5ŜǊ ǎǘŜƭƭπ
ǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ DǸƴǘŜǊ 
aŜȅŜǊ ǿǳǊŘŜ ȊǳƳ YǀƴƛƎǎŦǊǸƘǎǘǸŎƪ 
ōŜƎǊǸǖǘΦ 5ƛŜ Cǳǖōŀƭƭ-CǊŀǳŜƴ ŦŜƛŜǊǘŜƴ 
ƛƘǊ ол-ƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳΦ 5ƛŜ WǳōƛƭŅπ

ǳƳǎǎŎƘŜƛōŜ ŜǊǊŀƴƎ aŀǊŜƛƪŜ aŀǊƪǎΦ 
aƛǘ .ŜƎƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ DƛǘŀǊǊŜ Ǿƻƴ 
¢ƘƻƳŀǎ bƻǿŀƪ ǿǳǊŘŜƴ ŜƛƴƛƎŜ [ƛŜŘŜǊ 
ǳƳƎŜǘŜȄǘŜǘ ǳƴŘ ǾƻǊƎŜǎǳƴƎŜƴΦ DŜǊŀƭŘ 
²ƛŜŘŜƴǊƻǘƘ ǿǳǊŘŜ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ол-
ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŅǝƎƪŜƛǘ ƎŜŜƘǊǘΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ tƻǳƴŘ-!ōǘŜƛƭǳƴƎ ƛƘǊ 
YǀƴƴŜƴΦ ¦Ƴ мо ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘŜǊ ¦Ƴπ
ȊǳƎ ȊǳƳ !ƴƴŀƎŜƭƴ ŘŜǊ оΦ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘπ
ǎŎƘŜƛōŜΦ .Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜƴ ǿŀǊ ŘƛŜǎ ǎŎƘǿŜƛǖǘǊŜƛōŜƴŘΦ 9ƛƴŜ 
ōŜǎƻƴŘŜǊŜ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ƎŜōǸƘǊǘ ŘŜƳ 
{ǇƛŜƭƳŀƴƴǎȊǳƎ !ōōŜƴǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ CŀƴŦŀǊŜƴȊǳƎ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΣ 
ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ {ŎƘǿŅŎƘŜ ȊŜƛƎǘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ 
¦ƳȊǳƎ ƳǳǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ōŜƎƭŜƛǘŜǘŜƴΦ ¦Ƴ 
мрΦлл ¦ƘǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ CŜǎǘǳƳȊǳƎ ŀǳŦ 
ŘŜƳ ½Ŝƭǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ŜǊǿŀǊπ
ǘŜǘΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŦŀƴŘ ŘƛŜ ±ŜǊƭŜƛƘǳƴƎ 
ŘŜǊ 9ƘǊŜƴǎŎƘŜƛōŜƴ ǳƴŘ ŘŜǎ {ŜƴƛƻǊŜƴπ
Ǉƻƪŀƭǎ ǎǘŀǧΦ 5ŀǎ оΦ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ ƎƛƴƎ Řŀƴƴ 
ƛƴ wǳƘŜ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ 
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LƳǇǊŜǎǎƛƻƴŜƴ ǾƻƳ ±ƻƭƪǎŦŜǎǘ Υ 
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Cǳǖōŀƭƭ-CǊŀǳŜƴ ƘƻƭǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŜƴ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭΗ 

  !Ƴ мпΦлсΦнлнр ǎǘŀƴŘ Řŀǎ 

YǊŜƛǎǇƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ƛƴ IŀƴŘƻǊŦ ƎŜƎŜƴ [Ŝƴπ

ƎŜŘŜ ŀǳŦ ŘŜƳ tǊƻƎǊŀƳƳΦ 5ƛŜ bŜǊǾƻǎƛπ

ǘŅǘ ǎǝŜƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘ Ȋǳ ¢Ǌŀƛπ

ƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘΦ Dǳǘ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘ ǘǊŀŦ Ƴŀƴ 

ǎƛŎƘ ŦǊǸƘȊŜƛǝƎΣ ǳƳ ŘŜƴ Ŝƛƴ ƻŘŜǊ ŀƴŘŜπ

ǊŜƴ {ƴŀŎƪ Ȋǳ ǎƛŎƘ Ȋǳ ƴŜƘƳŜƴΦ 5ƛŜ ǎƻƳπ

ƳŜǊƭƛŎƘŜƴ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜƴ ǿŀǊŜƴ ŜƛƴŜ 

IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ ƪƭŜƛƴŜƴ 

{ǘŅǊƪǳƴƎ ŦǳƘǊ Ƴŀƴ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ƴŀŎƘ 

IŀƴŘƻǊŦΦ 5ŀǎ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜ т-ŜǊ CŜƭŘ 

ǿǳǊŘŜ ōŜƎǳǘŀŎƘǘŜǘ ǳƴŘ ǎƛŎƘ Ŝƴǘπ

ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǿŀǊƳ ƎŜƳŀŎƘǘΦ aƛǘ ǾƻƭƭŜǊ 

YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ²ƛƭƭŜƴ ŘŜƴ 

tƻƪŀƭ ƴŀŎƘ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘ Ȋǳ Ƙƻπ

ƭŜƴΣ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜƴŜǊƎƛǎŎƘ 

ŀƴƎŜƎŀƴƎŜƴΦ 5ŀǎ tŀǎǎǎǇƛŜƭ 

ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǿŀǊŜƴ 

ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘΦ 9ƛƴŜ ƎǳǘŜ !ōπ

ǎǝƳƳǳƴƎ ƛƳ !ǳŧŀǳǎǇƛŜƭ ǿŀǊ 

Ȋǳ ŜǊƪŜƴƴŜƴΦ {ƻƳƛǘ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 

ŘŜǊ нΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ǎŎƘƻƴ Řŀǎ 

мΥл ŘǳǊŎƘ [ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘΦ 

±ƻƴ ŘŜƳ ¢ƻǊ ŀƴ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎƛŎƘ 

ŜǊǎǘƳŀƭ ŀƭƭŜǎ ƛƴ ŘŜǊ IŅƭƊŜ Ǿƻƴ 

[ŜƴƎŜŘŜ ŀōΦ Lƴ ŘŜǊ фΦ {ǇƛŜƭƳƛπ

ƴǳǘŜ ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŜǊƴŜǳǘ [ŀǳǊŀΣ ŘƛŜ ƛƴ 

Řŀǎ bŜǘȊ Ǿƻƴ [ŜƴƎŜŘŜ ǘǊŀŦΦ DǊƻǖŜǊ Wǳπ

ōŜƭ ǳƴŘ ƎŜǘǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ ǾƛŜƭŜƴ Ƴƛǘπ

ƎŜǊŜƛǎǘŜƴ Cŀƴǎ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜǎ ǳƴǎŜǊ ¢ŀƎ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 5ǳǊŎƘ ŜƛƴŜ ƪƭŜƛƴŜ ¦ƴŀŎƘǘπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ [ŜƴƎŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ мфΦ aƛπ

ƴǳǘŜ ŀǳŦ нΥм ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΦ /ŀǊƻƭƛƴ 9ƴƎŜƭ 

ŦŜƛŜǊǘŜ ƛƘǊ /ƻƳŜōŀŎƪ ƴŀŎƘ ф-

ƳƻƴŀǝƎŜǊ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎǇŀǳǎŜΦ !ƭƭŜ Ƨǳπ

ōŜƭǘŜƴ ƭŀǳǘǎǘŀǊƪ ǳƴŘ /ŀǊƻ ōŜȊǿŀƴƎ ŘƛŜ 

¢ƻǊŦǊŀǳ ƛƴ ŘŜǊ ооΦ aƛƴǳǘŜΦ {ƻƳƛǘ ǿŀǊ 

ŘƛŜǎ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜ !ƴǎǇǊŀŎƘŜ 

ȊŜƛƎǘŜ ƴƻŎƘ ±ŜǊōŜǎǎŜǊǳƴƎǎǇƻǘŜƴȊƛŀƭ 

ƛƳ {ǇƛŜƭŀǳŧŀǳΣ ǳƳ YǊŅƊŜ ōŜƛ ǸōŜǊ ол 

DǊŀŘ Ȋǳ ǎǇŀǊŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴπ

ǘŜ [ŜƴƎŜŘŜ ƛƴ ŘŜǊ псΦ aƛƴǳǘŜ ŀǳŦ оΥн 

ǾŜǊƪǸǊȊŜƴΦ ¦Ƴ ƧŜŘŜƴ ½ǿŜƛƪŀƳǇŦ ǿǳǊπ

ŘŜ ƎŜƪŅƳǇƊ ǳƴŘ ŘƛŜǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳǎπ

ȊŀƘƭŜƴΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƻǊŜ ŘǳǊŎƘ [ŀǳǊŀ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ   



 

т 

5ŜǊ ±ƻǊǎǇǊǳƴƎ Ǿƻƴ рΥн ǿŀǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 

.ŀǎƛǎΦ 5ƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ǇǳǎƘǘŜƴ ǳƴŘ [Ŝƴπ

ƎŜŘŜ ƪƻƴƴǘŜ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳŦ рΥо ǾŜǊƪǸǊπ

ȊŜƴΦ 5ƛŜ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊƛƴ ƭŜƛǘŜǘŜ Řŀǎ 

{ǇƛŜƭ ǘŀŘŜƭƭƻǎ ǳƴŘ tŬũ ǇǸƴƪǘƭƛŎƘ ŀōΦ 

bǳƴ ǿŀǊ ƪŜƛƴ IŀƭǘŜƴ ƳŜƘǊ ŀƴƎŜǎŀƎǘΦ 

9ǎ ǿǳǊŘŜ ƎŜƧǳōŜƭǘΣ ƎŜǎǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƎŜπ

ǘŀƴȊǘΦ ½ǳǊ {ƛŜƎŜǊŜƘǊǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŀƭƭŜ 

ǸōŜǊƎƭǸŎƪƭƛŎƘΣ ŜƴŘƭƛŎƘ ŘŜƴ tƻƪŀƭ ŀǳǎπ

ƎŜƘŅƴŘƛƎǘ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ ±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ 

ŀƴ ŀƭƭŜ ƳƛǘǊŜƛǎŜƴŘŜƴ {{±-CŀƴǎΦ 5ŀǎ 

ǿŀǊ ƳŜƎŀΦ !ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎƎŜπ

ƭŀǎǎŜƴ ōƛǎ ƛƴ ŘŜƴ aƻǊƎŜƴ ƎŜŦŜƛŜǊǘΦ  
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5ƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǊ 9- ǳƴŘ 5-WǳƴƛƻǊƛƴƴŜƴ 

  5ƛŜ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ ¦мл ŀōǎƻƭπ

ǾƛŜǊǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŀŎƘǘ {ǇƛŜƭŜ 

ŀǳŦ ŘŜƳ рŜǊ-CŜƭŘΣ ǳΦŀΦ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ 

.ǊŀǳƴǎŎƘǿŜƛƎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǿƛŜ 

ŘŜƴ ¢{± DŜǊƳŀƴƛŀ [ŀƳƳŜ ƻŘŜǊ ŘŜƴ 

[ŜƘƴŘƻǊŦŜǊ ¢{±Φ 9ƛƴŜ !ǳǎǿŅǊǘǎŦŀƘǊǘ 

ƴŀŎƘ ²ƻƭŦǎōǳǊƎ ǎǘŀƴŘ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ tƭŀƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ƛƳ aŅǊȊ ōŜƛ {ŎƘƴŜŜπ

ǊŜƎŜƴ ǳƴŘ л DǊŀŘ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ 

ǾƻƳ ±Ŧ. CŀƭƭŜǊǎƭŜōŜƴ ŀƴǘǊŜǘŜƴ 

ŘǳǊƊŜƴΦ 5ŀ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ǾƛŜƭŜ 

aŅŘŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƳ YǊŜƛǎ tŜƛƴŜ 

ƎƛōǘΣ ǿƛǊŘ ƪǊŜƛǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ 

bŀŎƘ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мс {ǇƛŜƭŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴ нлнпκнр ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ŘƛŜ ¦мл Ƴƛǘ мо 

tǳƴƪǘŜƴ ŘŜƴ тΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 

¦ƴǎŜǊŜ ¦мн ǎǇƛŜƭǘŜ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ 

ƭŜƛŘŜǊ ƴǳǊ ƎŜƎŜƴ ǾƛŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ YǊŜƛǎƪƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭǘŀƎ ŘŜƴ мΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊΦ 

{ƛŜ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘŀōŜƛ ƴŜǳƴ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ 

ŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ Ǿƻƴ мпΥпΦ [ŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ Řŀǎ ƭŜǘȊǘŜ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ aŅŘŜƭǎ 

ǾƻƳ ¢. .ƻǊǜŜƭŘ ǿǳǊŘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŅǊπ

ƎŜǊƭƛŎƘŜƴ DŜƎŜƴǘƻǊ ƪǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

!Ƴ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ мрΦлсΦΣ ŦŀƴŘ ŦǸǊ ōŜƛπ

ŘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŦ ŘŜǊ {ǇƻǊǘŀƴƭŀƎŜ 

ŘŜǎ ¢{± DŜǊƳŀƴƛŀ [ŀƳƳŜ Ŝƛƴ tƻƪŀƭπ

ǎǇƛŜƭǘŀƎ ǎǘŀǧΦ !ō мл ¦ƘǊ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ǳƴǎŜπ

ǊŜ ¦мл ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ! Ƴƛǘ ǾƛŜǊ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ǳƴŘ ƪŅƳǇƊŜ ǳƳ 

ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ IŀƭōŬƴŀƭŜΦ WŜŘŜǎ {ǇƛŜƭ 

ŘŀǳŜǊǘŜ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴΦ {ƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜƴ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ {ƛŜƎ ŘŜƴ пΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ 

ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎǘŜƴ Řŀƴƴ ŘƛŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 

CƛƴŀƭǎǇƛŜƭŜΦ 5ƛŜ ¦мн ōŜƎŀƴƴ ŀō мп ¦ƘǊ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ! Ƴƛǘ ŘŜƴ tƻπ

ƪŀƭǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ {ǇƛŜƭ ƎƛƴƎ Ƴƛǘ 

ȊǿŜƛ DŜƎŜƴǘƻǊŜƴ ƪǳǊȊ ǾƻǊ {ŎƘƭǳǎǎ ǾŜǊπ

ƭƻǊŜƴΦ 5ƛŜ ȊǿŜƛ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜ 

ŜƴŘŜǘŜƴ ǘƻǊƭƻǎΦ  

tƻƪŀƭǎǇƛŜƭǘŀƎ ¦мл нлнр 

tƻƪŀƭǎǇƛŜƭǘŀƎ ¦мн нлнр 



 

ф 

[ŜƛŘŜǊ ŦŜƘƭǘŜ ǳƴǎ Ŝǘǿŀǎ DƭǸŎƪΣ ǎƻŘŀǎǎ 

ǿƛǊ Ŝǎ ƛƴ ŘŜƴ ȊŜƘƴ aƛƴǳǘŜƴ ǘǊƻǘȊ «ōŜǊπ

ƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀƍŜƴΣ ŘŜƴ .ŀƭƭ ƛƳ 

ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǊ ǳƴǘŜǊȊǳōǊƛƴƎŜƴΦ LƳ 

ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭ ȊŜƛƎǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊŜ ōŜǎǘŜ 

[ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǳƴŘ ƎŜǿŀƴƴŜƴ Ƴƛǘ 

мΥлΦ [ŜƛŘŜǊ ǾŜǊǇŀǎǎǘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎ ¢ŀōŜƭπ

ƭŜƴŘǊƛǧŜǊ ƪƴŀǇǇ ŘŜƴ 9ƛƴȊǳƎ ƛƴǎ IŀƭōŬπ

ƴŀƭŜΦ  

DŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ōŜƛŘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŦŜƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŀƳ {ƻƴƴǘŀƎΣ ŘŜƴ ннΦлсΦΣ 

ŘŜƴ {ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǇƻǊǘπ

ǇƭŀǘȊ ƛƴ tƭƻŎƪƘƻǊǎǘΦ !ǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ IƛǘȊŜ 

ŀƴ ŘŜƳ ¢ŀƎ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ {ŎƘƴƛǘȊŜƭƧŀƎŘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ 5ƻǊŦ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ ƛƴ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 

²ŀǎǎŜǊǎǇƛŜƭŜ Ƴƛǘ ²ŀǎǎŜǊǊǳǘǎŎƘŜ ǳƴŘ 

wŀǎŜƴǎǇǊŜƴƎŜǊ ǳƳƎŜǿŀƴŘŜƭǘΦ !ǳŎƘ 

Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜƴ Ƴƛǘ 

²ŀǎǎŜǊ ƎŜŦǸƭƭǘŜƴ 9ƛƳŜǊƴ ƴƛŎƘǘ ŜƴǘȊƛŜπ

ƘŜƴ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ƴŀǎǎ ς ŜƛƴŜ 

ǎŎƘǀƴŜ !ōƪǸƘƭǳƴƎΦ ½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 

ǿǳǊŘŜ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ƴƛǘ ŘŜƴ aŅŘŜƭǎ ŘŜǊ 

¦мс ƎŜƎǊƛƭƭǘΣ ǎƻŘŀǎǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŎŀΦ ор 

aŅŘŜƭǎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ƻƳƳŜǊǇŀǳǎŜ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴƪŀƳŜƴΦ 

bǳƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘƛŜ 

{ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ !ǳŎƘ ȊǳǊ ƴŜǳŜƴ {ŀƛǎƻƴ 

нлнрκнс ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ Ƴƛǘ ŘǊŜƛ 

aŅŘŎƘŜƴƳŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀƴ ŘŜƴ {ǘŀǊǘ 

ƎŜƘŜƴΦ  

[ŀǳǊŀ !ǳǎǘŜƴ 

{ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǳǎǎ aŅŘŎƘŜƴ ŘŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлнпκнр 



 

мл 

 
²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

 
5ƛŜƎƻ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ /ŀǊǊŀǎǉǳƛƭƭŀ .ƻŎŀƴŜƎǊŀ 

LōǊŀƘƛƳ aǳǊŀŘ 
{Ƴƛƭƭŀ ²ŜōŜǊ 

9ƳƳŀ aŀǊƛŜ aŜƭŘŀǳ 
!ƴƴƛ WƻƘŀƴƴŜ IŀǊǝƎ 
!ƴŀ tŀǳƭŀ aŀƴǘƘŜ 
tŀǳƭ ¢ǊƻǎǎŜƴ 

 
 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ ½Ŝƛǘ ōŜƛ ǳƴǎΦ 


